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STRATEGIA ROZVOJA A ViZIA SMEROVANIA
FAKULTY MASMEDIALNEJ KOMUNIKACIE
UCM V TRNAVE NA OBDOBIE 2027 - 2030

Fakulta masmedidlnej komunikdcie UCM v Trnave by sa mala nadalej rozvijat ako modernd fakulta, ktord prirodzene
prepdja kvalitné vzdeldvanie, vyskum v komunika¢nej sfére a spoluprdcu s praxou. Fakultu tvori komunita Studentov,
pedagdgov aj nepedagogickych zamestnancov, a preto budem posilfiovat spoluprdcu, otvorend komunikdciu
a déveru v akademickej obci.

Fakulta masmedidlnej komunikdcie UCM ako miesto
kvalitnej vyuéby a vyskumu, kde sa Studenti citia
podporovani a zamestnanci nachdadzaji profesiondlnu oporu.

FMK stoji na pevnych zdakladoch. Mojou ambiciou nie je revolucia, ale evolucia, teda systematicky rozvoj fakulty v sulade
s rozvojom univerzity deklarovanym v DIhodobom zdmere UCM na obdobie 2027 — 2032. Jednotlivé smery vizie rozvoja
fakulty som rozdelil do siedmich oblasti.

1. Vzdelavanie

Ciel: Moderné a prakticky zamerané studium, ktoré absolventov pripravi na trh prdce a na ktoré budu radi spominat.
Spokojni pedagdgovia a gj Studenti.

Studenti
$tudijné programy zodpovedajlce poziadavkdm praxe a trhu prdce, moznost studentov profilovat sa

déraz na rozvoj makkych zruénosti v rdmci predmetov

podpora fakultnych ateliérov a kabinetov, v ktorych Studenti ziskaju skusenosti a kompetencie pod vedenim
pedagdgov a externych profesiondlov

podpora stdzi, prepojenie s kariérnym poradenstvom

adresnd podpora aktivnych §tudentov participujicich na aktivitdch a/alebo siriacich dobré meno fakulty

a univerzity

rozvoj profesijne orientovanych SP



. implementdcia prvkov umelej inteligencie do obsahovej ndplne predmetov, aby §tudenti boli pripraveni
na trh prdce

. podpora talentovanych studentov smerujuca k zvySovaniu kvality uchddza&ov o doktorandské studium
a vedeckého potencidlu doktorandov

. mikrocertifikdty, ponuka aj pre zamestndvatelov v regidne
. podpora studentskych projektov a studentskych podujati,

. rozvoj spoluprdce s absolventmi a cielend komunikdcia s nimi, mentoring Studentoyv, vytvorenie alumni klubu

Pedagégovia
. digitdlna transformdcia a zjednodus$ovanie procesov (v spoluprdci s UCM) prostrednictvom zavddzania
digitdinych inovdcii, automatizdcie a inteligentnych rieSeni s dérazom na efektivnost, transparentnost
a znizovanie administrativnej zataze

. jasné pravidld, ktoré pedagdg poznd a ich komunikovanie (poziadavky na funkéné miesta, publika¢né
Standardy, vystupy garantov, kvalifikaény postup, edi¢né procesy)

. podpora tvorivych aktivit zamestnancov a rozvoj interdisciplindrnej spoluprdce,
. podpora kvalifika¢ného rastu zamestnancov fakulty (HIK)

. podpora internacionalizdcie zamestnancov cez dostupné mobilitné schémy (KA 131, KA 131 International,
KA 171, CEEPUS)

. workshopy inovativnych metdd vyucby a vymena skusenosti medzi pedagdgmi
. raz ro¢ne prezentdcia skusenosti z pedagogickych a tréningovych mobilit

. dobrovolny rozvoj jazykovych kompetencii pedagdgov

. dobrovolny rozvoj Al gramotnosti a dalsich oblasti (v spoluprdci s centrami UCM)
. reSpekt k vedeckopedagogickej slobode a individualite

. modernd technika, déstojné a pohodIné priestory na spoloé&nu prdcu Studentov a pedagdgov s ohladom
na konkrétne potreby studentov, pedagdgov a jednotlivych pracovisk

2. Veda, vyskum a doktorandské studium

Ciel’: Vyskum a jeho vysledky s domdcim aj medzindrodnym dosahom. Fakulta ako re§pektované vyskumné pracovisko.

. posilnenie medzindrodného rozmeru vyskumu realizovaného na fakulte a propagdcia jeho vysledkov -
osobitne vyznamnych publikdcii a vysledkov vyskumu

. individudlny mentoring viazany na pripravu na absolvovanie habilitaéného/inauguraéného konania

. podpora doktorandov - mentoring, workshopy, semindre zamerané na tvorivu ¢innost, prdcu
s akademickymi databdzami, spoluprdca s Doktorandskou $kolou UCM a zapdjanie
do interdisciplindrnych riesitelskych timov (FPPV a iné schémy),

. déraz na vyskum s redlnym spolo¢enskym dosahom,
. implementdcia principov otvorenej vedy, vysledky verejne financovaného vyskumu pristupné verejnosti,

. funkény a prehladny systém etického hodnotenia vedy a vyskumu, podpora etického vyuzitia umelej
inteligencie v tvorivej a vyskumnej &innosti,

. udrzanie kvality, zlep$enie medzindrodnej viditelnosti a impaktu vedeckych ¢asopisov vyddvanych
na fakulte,

. MMI konferencia ako renomovand udalost a platforma spoluprdce medzi akademickou sférou a praxou,



déraz na medzindrodnu spoluprdcu, internacionalizdciu vo vztahu k studentskym vedeckym konferencidm
- Quo Vadis, SVOaUK,

pripravenost na hodnotenie VER v daldom obdobi, interdisciplinarita vyskumu.

3. Kvalita na fakulte

Ciel: Moderné a persondine zabezpecené studijné programy. Kvalita sa preukazuje urovriou vzdeldvania, vysledkami

tvorivej ¢innosti a funk&nostou kazdodennych procesov.

systematické rozvijanie a Uprava studijnych programov vo vsetkych stuprioch a formdch studia,

déraz na persondine pokrytie studijnych programov a vysledky spdtnej vézby najmd od Studentov,
zamestndvatelov a dalsich zainteresovanych skupin,

zameranie sa na fakultné §truktury, akymi st Rady pre SP a Rada kvality FMK,
v&asnd priprava periodickych hodnoteni SP,

znizovanie zdtaze pri zabezpecovani kvality, v rozsahu kompetencii fakulty odstrdnenie duplicitnych
poziadaviek a vyuzivanie udajov, ktoré existujd v univerzitnych systémoch,

posilnenie rozvojového charakteru hodnotenia pedagdgov,

postupny posun v rebri¢koch kvality a univerzitnych rankingoch v spoluprdci s univerzitou.

4. Projektova &innost

Ciel: Zlepsit kvalitu poddvanych projektov, a to vdaka systematickej podpore projektového oddelenia od ndpadu az

po podanie, v spoluprdci so §irs§im okruhom zamestnancov aj doktorandov a rovnomernym rozlozenim zdtaze.

séria Skoleni, ktord prakticky pripravi pedagdgov na poddvanie projektov v jednotlivych grantovych
schémach od vyzvy cez Strukturu ziadosti az po rozpocet

newsletter s prehladom aktudinych grantovych vyziev a prilezitosti

cieleny vyber riesitelov a rovhnomerné zapojenie kolegov a doktorandov

doktorandi a podporny persondl ako prirodzend stucast riesitelskych timov

pravidelnd konzulta&nd podpora pri priprave projektov

déraz na vyuzivanie grantovych schém, ktoré poskytuju aj finan¢né ¢i iné benefity a/alebo maju rozvojovy
charakter

podpora aj po schvdleni projektu — priebezné konzultdcie, pomoc s administrativou a kontrola plnenia
vystupoy, rozpoc¢tu a terminov

5. Medzindrodné vztahy

Ciel: Mobility ako platforma s potencidlom prindsat konkrétne vysledky - projekty, publikdcie a akademicku spoluprdcu

(zahrani¢ni ¢lenovia komisii, externi oponenti, projekty a pod.).

zahrani¢né mobility ako suc¢ast akademickej kultiry zalozenej na tolerancii, re$pekte a spoluprdci
audit partnerov - mobility Studentov a pedagdgov, projektovd a akademickd spoluprdca

celofakultnd databdza zahraniénych partnerov, ktord nahradi su¢asnu evidenciu na urovni informdcii
vo vyro¢nych sprdvach

konkrétny vysledok mobility — kontakt, spoluprdca, projektovy zdmer, publikdcia, §tadia &i pozvanie
zahraniéného pedagdéga na vyucbu alebo konferenciu

nové bilaterdlne zmluvy prispdsobené konkrétnym studijnym programom (redine vyuzitie, nie formdiny pocet)

aktivna podpora vstupu UCM do eurépskej aliancie (spoluprdca s OMV)



kratkodobé mobility (BIP) pre tych, ktori nemézu vycestovat na dlhsie a podpora schém Erasmu

systematickd starostlivost o zahraniénych partnerov a hosti - program pre hostujlcich pedagégov
od vyucby/skolenia cez stretnutia s katedrami az po nadvdzujlucu spoluprdcu

6. Rozvoj, spoluprdaca s praxou a propagdcia

Ciel: Fakulta ako plnohodnotny a kompetentny partner pre médid, agentury, mesto a region - viditelnd, reSpektovand,

ziadand a zndma. Adekvdtne priestorové a technické vybavenie fakulty.

modernizdcia budovy na Skladovej ulici — obnova priestorov a infrastruktury s cielom vytvorit moderné,
technologicky vyspelé a inSpirativne prostredie pre vzdeldvanie, vyskum, tvorbu a akademicky zivot
v sulade s potrebami §tudentov, pedagdgov a pracovisk

FMK ako viditelnd, aktivna a mienkotvornd fakulta, posilnenie postavenia FMK ako re§pektovaného
odborného a mienkotvorného hlasu vo verejnom diskurze o médidch, marketingu, digitalnych hrdch
a komunikdcii,

systematickd popularizdcia vyskumu - web, socidlne médid, podcasty, tlac¢ové sprdavy pre agentury

a médidq, priestor v regiondlnych médidch, viditelnd participdcia na podujatiach v koordindcii s univerzitou

systematicky rozvoj spoluprdce s praxou, prehlbovanie partnerstiev s médiami, agentdrami, kreativnym
priemyslom a verejnou sférou — zapdjanie odbornikov z praxe do vyucby, zaddvanie redinych zadani
§tudentom, spolo&né projekty a ich hodnotenie odbornikmi z praxe

posilhovanie zna¢ky FMK ako modernej, kreativnej, inovativnej a medzindrodne otvorenej fakulty

rozvoj §pecializovanych laboratdrii, multimedidlnych studii a kreativnych pracovisk reflektujucich
technologickeé trendy v médidch, marketingovej komunikdcii a digitalnych hrdch

aktivne vyhladdvanie externych finané&nych zdrojov, grantovych schém a partnerstiev na financovanie
rozvojovych projektov fakulty

transparentné hospoddrenie a diverzifikdcia zdrojov — dotdcia, projekty, vzdeldvacie aktivity, spoluprdca
S praxou

podpora transferu poznatkov do praxe

spolo¢ny event pre spolupracovnikov fakulty, ludi z praxe

7. Fakultna kultdra

Ciel: Prostredie dovery, tolerancie a re$pektu, v ktorom sa dobre pracuje a kde md zamestnanec profesiondinu aj

ludsku oporu a citi sa bezpeéne.

je prirodzené vzdjomne si pomdhat

posilfovanie transparentnej, efektivnej a otvorenej internej komunikdcie medzi vedenim, zamestnancami
a Studentmi fakulty

reSpekt k rovnovdhe medzi pracovnym a sikromnym zivotom

jasnd e-mailovd kultura zalozend na zdvorilosti

predchddzanie frustrdcii, redukcia stresu a prevencia syndrému vyhorenia

posiliovanie vymeny poznatkov medzi katedrami a medzigenera¢ného odovzddvania skdsenosti
budovanie prostredia, v ktorom sa pripadné konflikty rieSia vecne a véas

ocenenie Uspechov jednotlivcov aj timov

pracujme spolu — timovd prdaca a otvoreny dialdg, ktoré si mozné iba v spoluprdci s kolegami, spoluprdca
naprie¢ katedrami a generdciami

spravodlivé delenie pracovnej zdtaze a férové vyhodnocovanie pracovnych vykonov v rdmci vyucby, inych
vzdeldvacich a umeleckych aktivit, tvorivej a projektovej ¢innosti

4



podpora novych kolegov a ulah¢enie ndvratu zamestnancov po dlhsej nepritomnosti (onboarding)

monitorovanie pracovnej atmosféry

Smerovanie Fakulty masmedidlnej komunikdcie netvori jeden ¢lovek,
ale komunita l'udi, ktori napifiaj jej poslanie svojou kazdodennou
prdcou. Som presvedcéeny, Ze s profesiondlnym, participativhym
a zdroven l'udskym pristupom mozno FMK, v spoluprdci s vedenim
UCM, v najbliz§ich rokoch posunut medzi najlepsie verejné fakulty
medidlno-komunikaéného zamerania v strednej Eurépe.

Trnava, 3. 11. 2026



