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Predkladana Sprava o politike kvality je vypracovana v sulade s platnymi pravnymi predpismi
Slovenskej republiky a zaroven reflektuje Standardy pre vnutorny systém zabezpecCovania
kvality vysokoskolského vzdelavania vydané Slovenskou akreditacnou agentirou pre vysoké
skolstvo. Vnatorny systém zabezpecovania kvality na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave je
upraveny prisluSnou vnatornou smernicou, ktora definuje principy, procesy a nastroje riadenia
a hodnotenia kvality vo vSetkych oblastiach ¢innosti univerzity.

Cielom predkladanej spravy je poskytnut komplexny prehlad o uplatiiovani politiky kvality na
Fakulte masmedialnej komunikdcie UCM v Trnave, zhodnotit stav a vyvoj vybranych
ukazovatelov kvality v jednotlivych oblastiach jej ¢innosti za rok 2025 a identifikovat priority a
opatrenia smerujace k dalSiemu rozvoju a zvySovaniu kvality vzdelavacej, vedecko-vyskumnej a
organizacnej ¢innosti fakulty.

1. Politika kvality na FIMK UCM v Trnave

Fakulta masmedialnej komunikacie UCM v Trnave sa riadi viacerymi zakladnymi politikami
univerzitného charakteru. Zakladnym a vychodiskovym dokumentom je vnatorny predpis ¢.
23 /2022 Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokého $kolstva na UCM v Trnave. Dalsie
dokumenty a predpisy, ktoré upravuji procesy kvality st dostupné na webovej stranke
univerzity venovanej vnutornému systému kvality a fakulta sa pri vSetkych procesoch nimi
bezprostredne riadi.

Osoba zodpovedna za oblast kvality vysokoskolského vzdelavania na FMK je dekanka doc. PhDr.
I'udmila Cabyova, PhD. Dal§im organom je Rada kvality FMK UCM v Trnave, ako poradny organ
dekanky FMK. Rada kvality pripravuje, kontroluje, hodnoti a koordinuje tvorbu, implementaciu
a pouzivanie vnatorného systému kvality vzdelavania, koordinuje zavedenie, pouZivanie,
funkénost a implementaciu systému manazérstva kvality na FMK UCM, navrhuje dekanovi
fakulty napravné a preventivne opatrenia, kontroluje efektivnost vSetkych aktivit spadajicich
do pdsobnosti zabezpecovania kvality a systému manaZérstva kvality FMK. Cinnost Rady pre
kvalitu koordinuje jej predseda. Rada kvality FMK UCM v Trnave sa riadi Vnatornym predpisom
&.39,/2021 - Statat Rady kvality sucasti Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave.

Personalne zloZenie Rady kvality FMK:

e Predsednic¢ka RK FMK:

Mgr. Dasa Frani¢, PhD. e Zastupcovia Studentov:
Mgr. Sara KorauSova
¢ Interni élenovia: Mgr. Matej Majersky
prof. Ing. Anna Zauskova, PhD.
doc. Ing. Jaroslav Bednarik, PhD. e Zastupcovia zamestnavatelov:
doc. Mgr. Lukasz Wojciechowski, PhD. Mgr. Jana Pavelekova, PhD., Slovak
doc. PhDr. Zora Hudikova, PhD. Telecom, a. s.
doc. PhDr. Daniela Kollarova, PhD. Mgr. Martina Mazuachova, Digiline,
Mgr. Lubos Gregus, PhD. spol. s. r. 0. - online media agency

Mgr. Andrej Brnik, PhD.
Mgr. Lenka Rusnakova, PhD.
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Dal§imi organmi, ktoré spadaji do koordinovania a manazovania kvality na fakulte st Rady pre
Studijny program, ktoré st zriadené a vykonavajt svoju ¢innost na zaklade Vnutorného predpisu
¢. 8/2024 - Statat Rady pre Studijny program na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave.

FMK UCM v Trnave ma zriadenych 6 Rad pre SP:
e Rada pre SP masmedialna komunikAcia,
e Rada pre SP marketingova komunikacia,
e Rada pre SP aplikované medialne §tidia /medialne a informac¢né kompetencie,
e Rada pre SP vztahy s médiami,
e Rada pre SP tedria digitalnych hier,
e Rada pre SP digitalny dizajn.

VSetky Rady pre SP pocas roka 2025 pravidelne zasadali (najmenej 2 krat ro¢ne) a riesili
poziadavky suvisiace s potrebami konkrétneho Studijného programu.

2. Studijné programy
Vramci Studijného odboru medidlne a komunika¢né $tadia poskytuje FMK UCM v Trnave
vzdelavanie v 6 §tudijnych programoch (tabulka niZsie). Celkovo ide o 27 Studijnych programoch

v roznych stupnioch a formach vzdelavania.

Tabulka: Prehlad SP na FMK UCM v Trnave, stav k 31.12.2025

nazov SP stuperi §tadia | forma $tadia | jazyk SP | pocet SP

masmedialna komunikacia I, II., III. D/E SJ 6
marketingova komunikacia I, II., III. D/E SJ 6
aplikované medialne $tadia / I, IL., III. D/E SJ 6
medialne a informac¢né kompetencie

tedria digitalnych hier I, I1., III. D/E SJ 6
vztahy s médiami L D SJ 1
vztahy s médiami L. D Al 1
digitalny dizajn L. D SJ 1

Pocas roku 2025 boli periodicky hodnotenych 14 Studijnych programov:
= masmedialna komunikacia
= 1. stupen Stadia - denna/externa forma,
= 3 stupen Studia - denna forma,
= marketingova komunikacia
= 2. stupen Stadia - denna/externa forma,
= 3 stupen Stidia - denna forma,
= tedria digitalnych hier
= 2. stupen Stadia - denna/externa forma,
= 3 stupen Stidia - denna forma,
= vztahy s médiami
= 1. stupen Stidia - denna forma - slovensky jazyk,
= 1. stupen $tadia - denna forma - anglicky jazyk,
= aplikované medialne Studia
= 1. stupen Studia - denna/externa forma,
= medialne a informa¢né kompetencie
= 3 stupen $tudia - denna forma.
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V tejto stvislosti fakulta predkladala aj navrhy na Gpravu $tudijnych programov, a to:
» masmedialna komunikacia
= 1. stupen Studia - denna/externa forma,
» marketingova komunikacia
= 2. stupen Stadia - denna/externa forma,
= teoria digitalnych hier
= 2. stupen Stadia - denna/externa forma,
= vztahy s médiami
= 1. stupen Studia - denna forma - slovensky jazyk,
= 1. stupen $tadia - denna forma - anglicky jazyk,
= aplikované medialne §tudia
= 1. stupen Studia - denna/externa forma,

Periodické hodnotenia ako aj Gpravy vo vyssie uvedenych Studijnych programoch boli schvalené
Radou kvality FMK UCM v Trnave a RVHK UCM v Trnave.

Materialy k periodickému hodnoteniu SP a navrhom na tpravu vyssie uvedenych $tudijnych
programov boli prerokované a schvalené na 3 trovniach: na trovni Studijného programu
prislusnou Radou pre SP, nasledne presli vSetky SP na fakultnej Grovni Radou kvality FMK
(Zapisnice zo zasadnutia RK FMK UCM v Trnave), ktora odporucila dekanke FMK poziadat
rektorku UCM o ich predloZenie RVHK. Na univerzitnej Grovni boli predlozené SP prerokované
RVHK UCM v Trnave (Zapisnice zo zasadnutia RVHK UCM v Trnave), ktora vydala schvalovacie
odportcanie pre rektorku UCM, ktora upravené Studijné programy schvalila.

V roku 2025 RVHK udelila internt akreditaciu:
e na novy, profesijne orientovany Studijny program digitalny dizajn (bakalarsky
stupeni, denna forma §tadia). V novom AR 2025/2026 bolo nan zapisanych 41 Studentov,
o profesijne orientovany Studijny program v spolupraci s Filozofickou fakultou Trnavske;j
univerzity S nazvom psychologia reklamy a spotrebitela (bakalarsky
stupen, denna/externa forma Stadia).

RVHK schvalila:

e navrh na akreditdciu habilitacného konania a inaugura¢ného konania v odbore
habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania masmedialne $tudia,

e navrh na novy Studijny program public relations (bakalarsky stupen, denna forma Stadia,
anglicky jazyk), ktory kontinualne nahradi SP vztahy s médiami,

e navrh na novy Studijny program digitalna komunikacia a zodpovednost (bakalarsky,
magistersky stupen, denna forma S$ttdia), ktory kontinudlne nahradi Studijny program
aplikované medialne §tudia.

Fakulta v roku 2025 podala navrh na zruSenie jedného $tudijného programu - vztahy s médiami
(bakalarsky stupen, externa forma Sttdia, slovensky jazyk). Dovodom bolo, zZe tento Studijny
program sa dlhodobo nerealizoval.

3. Kvalita vzdelavania na FMK UCM v Trnave

Fakulta sleduje vSetky ukazovatele vzdelavania (vstupy a vystupy), navzajom ich komparuje a
kontinualne sa snazi o zvySovanie kvality vzdelavania. VSetky ukazovatele kvality vzdelavania st
dostupné k nahliadnutiu v Sprave o vychovno-vzdelavacej ¢innosti za AR 2024 /2025 dostupne;
na webovom sidle FMK UCM v Trnave. Zo spravy mozno vyvodit nasledovné zavery:



https://fmk.ucm.sk/sk/fakulta/politika-kvality/rada-kvality-fmk/
https://www.ucm.sk/sk/univerzita/organy-skoly/rada-vnutorne-hodnotenie-kvality/zapisnice-rvhk-ucm.html
https://fmk.ucm.sk/files/sk/fakulta/politika-kvality/spravy-dokumenty/sprava-vzdelavacej-cinnosti-za-ak-rok-2024_2025.pdf

Fakulta masmedialnej komunikacie napifia svoje ciele a vykonava svoje ¢innosti v stlade s
dlhodobym zamerom univerzity, pricom jej klicCovou oblastou je vzdelavanie Studentov v troch
stupnioch Studia. V akademickom roku 2024 /2025 fakulta pokracovala v plneni cielov, ktoré si
stanovila v predchadzajacich rokoch, so zretelom na stabilitu ponuky Studijnych programov,
kvalitu vyucby a zvySovanie uplatnitelnosti absolventov.

Cielom fakulty v oblasti vzdelavania je:

o Poskytovat kvalitné trojstupniové vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych doteraz
realizovanych oblastiach vyskumu v stilade s najnov§imi poznatkami vedecko-vyskumne;j
¢innosti. V ramci hodnotenia VER bola fakulta velmi dobre hodnotend v oblasti
,2medialne a komunika¢né §tadid“ a ,vizualne umenie“, Co jej umoziuje prijimat
doktorandov do oboch vedeckych odborov so Stipendiom z Planu obnovy.

e UdrZiavat a rozvijat trojstupfiovi Struktiru S§tadia v Studijnych programoch
marketingova komunikacia, masmedialna komunikacia, teoéria digitalnych hier a
aplikované medialne stadia (medialne a informaé¢né kompetencie), pricom Studijny
program vztahy s médiami sa realizuje v bakalarskom stupni Stadia.

e Pokracovat v zosuladovani a periodickom hodnoteni S$tudijnych programov tak, aby
zodpovedali legislativhym poziadavkam a potrebam praxe; v AR 2024/2025 presli
periodickym hodnotenim bakalarske programy masmedialna komunikacia, aplikované
medialne $tadia a vztahy s médiami a magisterské programy marketingova komunikacia
a tedria digitalnych hier.

o Ponuknut vysokoskolské vzdelavanie v Studijnych programoch, ktorych absolventi st
uplatnitelni na trhu prace. Studijné programy fakulty s dlhodobo atraktivne, dopyt po
nich prevysuje kapacitu prijatia a absolventi zostavaji ziadani v praxi.

e Rozvijat profesijne orientované Studium; v AR 2024 /2025 fakulta akreditovala novy
profesijne orientovany bakalarsky program ,digitalny dizajn“ a vypisala prijimacie
konanie na akademicky rok 2025 /2026.

« Systematicky inovovat obsah predmetov, reagovat na meniace sa trendy v medialnych a
komunikaénych §tadiach s déorazom na digitalne technolégie a podporu tvorivej ¢innosti
Studentov.

e RozSirovat a zlepSovat podmienky pre akademické mobility Studentov a zamestnancov
najma prostrednictvom programov Erasmus+ a Ceepus; fakulta ma uzatvorenych
priblizne 80 zmlav so zahrani¢nymi inStitGciami a v AR 2024 /2025 podporila aj mobility
mimo EU cez granty Erasmus KA107 (Malajzia, Gruzinsko, Kefa).

o Skvalitiiovat podmienky vysokoSkolského S$tidia vo vSetkych oblastiach - v AR
2024 /2025 fakulta naplno vyuzivala zrekonStruované priestory Kreativneho centra na
Skladovej ulici, inovovala IKT v HD §tadiu, radiu Aetter, zvukovom a fotografickom
laboratoriu a zveladovala exteriér a oddychové zony pre Studentov.

e Posiliovat politiku kvality, rozvijat systém hodnotenia vyucby a spatnej vazby z
externého prostredia (absolventi, zamestnavatelia) a pravidelne vzdelavat pedagogov,
najma v oblasti digitalnych zrucnosti, datovej prace, pedagogickych kompetencii a
vyuzivania umelej inteligencie a dizajn-thinkingovych pristupov.

e ZvySovat mieru spoluprace s absolventkami a absolventmi, ktori sa podielaju na ¢innosti
Rady pre Studijny program, Rady pre kvalitu FMK, na vyucbe, vedeni a oponovani
zaverecnych prac a expertnych aktivitach v praxi.

Struktira a vyvoj Studijnjch programov a uchadzacov

Fakulta v AR 2024/2025 poskytovala vysokoskolské vzdelavanie v o6smich bakalarskych,
siedmich magisterskych a 6smich doktorandskych Studijnych programoch v Studijnom odbore
mediadlne a komunika¢né S§tadia. V bakalarskom stupni ide o programy masmedialna
komunikacia, marketingova komunikacia, aplikované medialne $tudia, vztahy s médiami a teoria
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digitalnych hier v dennej aj externej forme, v magisterskom stupni o programy masmedialna
komunikacia, marketingova komunikacia, aplikované medialne $tidia a tedria digitalnych hier
a v doktorandskom stupni o programy masmedialna komunikacia, marketingova komunikacia,
teoria digitalnych hier a medialne a informac¢né kompetencie.

Celkova ponuka Studijnych programov sa v dlh§om horizonte udrziava na stabilnej Grovni,
pricom podiel neotvorenych programov sa v AR 2024 /2025 znizil na 4,35% oproti 38% v
predchadzajtcich dvoch rokoch; neotvaraji sa najma programy s nizkym zaujmom v externej
forme (napr. aplikované medialne $tdia) a cudzojazy¢ny bakalarsky program vztahy s médiami
v anglictine. Zaroven fakulta eviduje dlhodobo najvi¢si zaujem o programy masmedialna
komunikacia a marketingova komunikacia a rasttci zaujem o program tedria digitalnych hier.
Pocet uchadzacov o bakalarske §tadium v AR 2024 /2025 v dennej forme (793) bol nizsi ako v
predchadzajicom roku (964), podobne aj v externej forme doslo k miernemu poklesu (171 oproti
213), ¢o odraza celoslovenské demografické a trhové trendy. V magisterskom stupni sa pocet
uchadzacov medziroéne mierne zvysil, najmid v externej forme, ¢o fakulta hodnoti ako
potvrdenie pritazlivosti magisterského S§tadia, zatial ¢o v doktorandskom stupni bol
zaznamenany narast uchadzacov v dennej aj externej forme (z 21 na 25 v dennejaz 2na7v
externej forme).

Zaujem uchadzacov s inym ako slovenskym obcianstvom o bakalarsky stupen $tudia je stabilny
s mierne rasticou tendenciou, pricom v AR 2024 /2025 iSlo o 71 uchadzacov v dennej a 11 v
externej forme. V magisterskom stupni je pocet takychto uchadzacov nizky a medziro¢ne
mierne klesol, v doktorandskom stupni zostava dlhodobo velmi nizky (2 uchadzaci v AR
2024 /2025).

Priebeh studia, aspesnost a absolventi

Podiel zapisanych S$tudentov z prihlasenych uchadzacov v bakalarskom stupni sa v AR
2024 /2025 pohyboval priblizne na trovni predchadzajacich rokov a pri dennej forme sa
dlhodobo pohybuje okolo polovice prihlasenych, ¢o stvisi aj s prijimacimi ski$kami v niektorych
programoch. V magisterskom stupni zostava podiel zapisanych Studentov vysoky, priCom v
predchadzajicom obdobi bol docasne zniZeny v dosledku nesplnenia podmienky tGspe$ného
absolvovania bakalarskych Statnych skaSok c¢asti uchadzacov. V doktorandskom stupni podiel
zapisanych uchadzacov koliSe, no v AR 2024 /2025 sa zvysil, najma v externej forme Stadia.
Pocet absolventov v AR 2024 /2025 dosiahol 307 v bakalarskom, 199 v magisterskom a 10 v
doktorandskom stupni Studia, pricom najvysSi pocet absolventov fakulta evidovala v AR
2023/2024, ked pocet bakalarskych absolventov prekrocil hranicu 300. Vyvoj poctu
absolventov odraza najma pocet prijatych Studentov v minulych rokoch, naro¢nost programov
a dizku §tadia, pricom fakulta dlhodobo napiiia ciel postupne zniZovat celkové poéty studentov
s dorazom na kvalitu.

Podpora Studentov, mobilita a spokojnost

Fakulta systematicky rozvija podporu Studentov prostrednictvom Kariérneho centra,
Kreativneho centra na Skladovej ulici, mentoringu, praxe a spoluprace s externymi partnermi.
Kariérne centrum funguje od roku 2022, ma dedikovaného zamestnanca, spolupracuje s
externymi mentormi a prostrednictvom portalu kariera.fmk.sk poskytuje ponuky stazi,
pracovnych pozicii a rozvojovych aktivit. Kreativhe centrum poskytuje priestor pre workshopy,
projekty v kultirno-kreativhom priemysle a podporu podnikania Studentov; predmet ,,Podnik a
podnikanie” cielene prepaja Studentov s mentormi z praxe.

V oblasti mobilit fakulta zaznamenala po pandemickom obdobi pozitivny rast odchadzajicich aj
prichadzajacich Studentov. Podiel vyslanych §tudentov na mobility do zahranicia z celkového
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poctu Studentov vzrastol z 2,23% v AR 2022 /2023 na 4,41% v AR 2024 /2025, pricom najsilnejsie
zastipenie maju programy marketingova komunikacia a masmedidlna komunikacia. Pocet
prichadzajacich Studentov na mobility zo zahranic¢ia sa po poklese v ¢ase pandémie stabilizoval
a v AR 2024,/2025 fakulta evidovala 16 prichadzajicich Studentov, ¢o je porovnatelné s
predchadzajtcim rokom.

Miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitelov sa dlhodobo pohybuje na vysokej
urovni - v AR 2024 /2025 dosiahla 86%, po 87% v AR 2022 /2023 a 88% v AR 2023 /2024. Zaroven
sa zvySuje podiel Studentov zapajajacich sa do hodnotenia vyucby, ktory v sledovanom obdobi
dosiahol 86%, ¢o fakulta vnima ako dosledok systematickej komunikacie vyznamu spatnej vazby
a dostupnosti elektronickych dotaznikov. Studenti so $pecifickymi potrebami (16 v AR
2024 /2025) st podporovani individualnymi Gpravami podmienok Stadia a asistenciou, pricom
fakulta deklaruje ich 100% spokojnost s poskytovanou podporou.

Uplatnitelnost absolventov a spolupraca s praxou

Uplatnitelnost absolventov magisterského §tadia ostava na uspokojivej rovni, pri¢om interné
Setrenie uvadza mieru uplatnenia v AR 2024 /2025 na Grovni pribliZzne 89% pre Studijny odbor
mediadlne a komunika¢né $tadia, s miernymi rozdielmi medzi jednotlivymi programami
(marketingova komunikacia 92%, masmedialna komunikacia 90%, teoria digitalnych hier 90%,
aplikované medialne $tadia 85%). Cast absolventov nenastupuje okamZite do zamestnania z
dovodov materskej dovolenky, cestovania, prechodu na freelancing ¢i ¢akania na vhodnejSiu
pracovnu ponuku.

Spokojnost zamestnavatelov fakulta zistuje prednostne formou individualnych rozhovorov,
ktoré umoznuja ziskat detailnti spatnt vazbu o praktickych zrucnostiach, komunika¢nych
schopnostiach, kreativite a schopnosti riesit problémy u absolventov. Takto ziskané informacie
fakulta vyuziva pri Gpravach studijnych planov, profilovych predmetov a pri rozvoji spoluprace
v oblasti stazi, projektov a odbornych podujati.

Silné stranky vychovno-vzdelavacieho procesu v roku 2024 /2025

o Stabilna ponuka trojstupniového vzdelavania v jednom Studijnom odbore s viacerymi
etablovanymi $tudijnymi programami a velmi dobré hodnotenie v ramci vedeckého
hodnotenia VER v oblastiach ,medialne a komunika¢né §tadia“ a ,vizualne umenie*.

e Modernizované priestorové a technické zazemie - plné vyuZivanie Kreativneho centra
na Skladovej ulici, inovované IKT v HD §tadiu, radiu Aetter a v laboratoriach, rozvoj VR a
neurolaboratéria a zveladovanie oddychovych z6n pre Studentov.

o Posilnena internacionalizacia - stabilna siet priblizne 80 partnerskych institici,
narastajici podiel vyslanych $tudentov a uéitelov na mobility, vratane mobilit mimo EU
vdaka grantom Erasmus KA107.

e Vysoka miera spokojnosti §tudentov s kvalitou vyucby (86-88%) a rasttica participacia
na hodnoteni kvality, ako aj velmi dobra podpora Studentov so $pecifickymi potrebami.

» Rozvinuté prepojenie s praxou prostrednictvom kariérneho centra, kreativneho centra,
spoluprace s externymi mentormi a absolventmi, ako aj pripravou profesijne
orientovanych Studijnych programov (digitalny dizajn).

Slabé stranky a vyzvy v roku 2024 /2025
e Pokles poc¢tu uchadzacov o bakalarsky stupern $tudia v dennej aj externej forme oproti
predchadzajicemu roku, hoci zaujem o niektoré programy zostava vysoky.
e Dlhodobo nizky zaujem o cudzojazy¢nu verziu programu vztahy s médiami v anglictine
a o externt formu programu aplikované medialne $tadia, ¢o vedie k neotvaraniu tychto
programov.



» Relativne nizky pocet zahrani¢nych Studentov v magisterskom a doktorandskom stupni,
napriek stabilnej ponuke a existujucej infrastrukture.

e Pretrvavajaci vyskyt pred¢asného ukoncenia §tadia v bakalarskom a magisterskom
stupni, najma z dovodu neprospechu v prvom roku Bc. a druhom roku Mgr. Stadia, hoci
celkovy trend je klesajuci.

Spatna vézba za oblast vzdelavania

FMK kazdorocne realizuje niekolko typov spitnej vazby na oblast vzdelavania. Ide najmé o
hodnotenie vyucujicich a predmetov Studentmi a taktiez je realizovana hospita¢na ¢innost (za
rok 2025 bolo realizovanych 7 hospitacii). Fakulta realizovala pomerne rozsiahle zistovanie aj
vnovo otvorenom profesijne orientovanom S$tudijnom programe digitalny dizajn, ktorého
cielom bolo zistit spokojnost Studentov po prvom semestri §tadia. Spatna vazba zamerana na
celkovi spokojnost Studentov UCM v roznych oblastiach bola vroku 2025 realizovana
Oddelenim kvality UCM. Podrobnejsie informacie obsahuje kapitola 7.

Opatrenia a d’alSie navrhy na zlepSenie v oblasti vzdelavania

o Pokracovat v cielenej optimalizacii poctov prijimanych Studentov tak, aby sa zachovala
rovnovaha medzi vysokou kvalitou vyucby, finan¢nou stabilitou a uplatnitelnostou
absolventov na trhu prace.

o Posilnit propagaciu $tudijnych programov, najma v regionoch s niz§im zaujmom o
Studium, a rozvijat cielenej§iu komunikaciu so strednymi Skolami a kariérnymi
poradnami.

o Zvysit atraktivitu externej formy Sttdia - analyzovat moZnosti ¢iasto¢ne hybridnej alebo
flexibilnejSej organizacie vyucby a zamerat marketingové aktivity na pracujicich
uchadzacov.

o Systematicky analyzovat doévody pred¢asného ukoncenia §tadia a rozvijat preventivne
opatrenia (adaptacné kurzy pre prvakov, mentoring, posilnené konzulta¢né hodiny,
pripravné kurzy na §tatne skasky).

e Podporovat dalSie vzdelavanie pedagdégov v oblasti digitdlnych nastrojov, umele;
inteligencie, dizajn-thinkingovej didaktiky a inovativnych foriem hodnotenia, aby vyucba
reflektovala aktualne trendy v médiach a komunikacii.

e Zintenzivnit spolupracu so zahrani¢nymi partnermi nad ramec mobilit - spolo¢né kurzy,
e-learningové moduly, kratke intenzivne programy a spolo¢né vyskumné projekty, ktoré
mozu zvysit atraktivitu fakulty aj pre zahrani¢nych Studentov.

e UdrzZiavat a rozvijat systém pravidelného ziskavania spatnej vazby od Studentov,
absolventov a zamestnavatelov a ich odportc¢ania vyuzivat pri aktualizacii Studijnych
programov, profilovych predmetov a podpornych sluzieb fakulty.

4. Ucitelia Studijnijch programaov

Kvalifika¢na Struktara

Fakulta sa snazi o zvySovanie kvalifikatného rastu pedagogov aj napriek absencii prav na
realizovanie habilitacného a inauguracného konania ato prostrednictvom obsadzovania
a zvySovania poc¢tu pedagogov na funkénych miestach profesorov a docentov.

V roku 2025 si kvalifikacnu Struktaru zvysili 2 pedagogovia:
e habilitacné konanie GspeSne absolvoval doc. PhDr. JUDr. Martin Solik, PhD. na UKF
v Nitre,
e habilitatné konanie tspe$ne absolvoval doc. Mgr. Andrej Brnik, PhD. na PEVS
v Bratislave.



Kvalifika¢nti Struktaru zamestnancov FMK UCM v Trnave je mozné vidiet v nasledujiace;
tabulke:

Tabulka: pocet pedagdgov v rokoch 2014-2024 na jednotlivych funkénych miestach

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
SPOLU 83 82 78 75 74 |(74/77|75/78 |83/88| 84 81 80
prof. 15 15 15 13 12 1 1 1 13 12 1
doc. 8 6 7 9 6 12 10 15 20 21 21
OA 60 [ 60 | 55 52 55 50 51 54 45 40 40
A 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2 2
lektori 0 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1
ved.-vysk. 3 3 5 5 5 5
zam.

Vzdelavanie pedagogov

Ku kvalite pedagogického procesu, tvorivej Cinnosti patri jednoznacne aj vzdelavanie
pedagogov, ale inepedagogickych zamestnancov v ramci rozvoja ich pedagogickych,
digitalnych ainych zrucnosti. To je realizované na FMK prostrednictvom rdznych aktivit,
konferencii, workshopov, prednasok a pod.

V priebehu roka fakulta realizovala aj sériu 6 prednaSok zameranych na vysokoskolskd
didaktiku. Prednasky viedol expert na didaktiku vysokoskolského vzdelavania Jozef Strakos§,
PhD. Série prednasok sa ztcastnilo 25 pedagégov fakulty a vSetci doktorandi FMK. Aktivita bola
zamerana na rozvoj pedagogickych kompetencii a zvySovanie kvality vysokoSkolského
vzdelavania.

Ako vyznamné a prinosné hodnotime v roku 2025 aj dalSie nasledovné aktivity, na ktorych sa
zUCastnili pedagogovia FMK:

e Workshop: Cita¢ky - 01/2025 - diskusia a prezentacie $tudentov FMK o beletristickej
tvorbe (Katedra jazykovej komunikacie FMK)

e Workshop: The English Writing Circle - Meet Up and Write! - 02/2025 - kreativne
pisanie v angli¢tine (Dr. Hurajova, FMK)

e Seminar: Akadémia velkych diel - 02/2025 - diskusny klub pre rozvoj kritického
myslenia a charakteru (Dr. Hurajova, doc. Ka¢inova, FMK)

e The Journey - 4 webinare o produktivite a planovani - 01-02 /2025 - efektivne plnenie
cielov a eliminacia prokrastinacie (Kamil Aujesky)

e Teaching what we Practice - Open Science in Higher Education - 25/02/2025 -
aplikacia principov otvorenej vedy vo vyucbe (Meikel Soliman, Leuphana University
Lineburg / ZBW)

e Jazykova kaviareri FMK UCM - 03 /2025 - rozhovory so Studentmi v anglictine, zlepSenie
komunikaénych schopnosti (Katedra jazykovej komunikacie FMK)

e Seminar: Jazykové okienko - 03 /2025 - spravne vyuzivanie slovenského a anglického
jazyka (Katedra jazykovej komunikacie FMK)

e Workshop: Pracovny pohovor je “biznis” - 03/2025 - komunikacia s potencialnym
zamestnavatelom (Dr. Kralovicova, FMK)

¢ Elektronické informacné zdroje pre pedagogiku - 06 /03 /2025 - vyuzitie licencovanych
databaz CVTISR (CVTISR)

e Odborny seminar: V§imavost a Ja - 18/03/2025 - psychologia, v§imavost a stcit
(Vydavatel'stvo Portal)
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Rodovy tréning: Ako podporovat kulturu tolerancie a rovnosti - 27-28 /03/2025 -
inklizia na pracovisku (neziskova organizacia Moznost volby)

Al ako turbo pre vedeckdl pracu - 04/04,/2025 - praktické tipy na vyuzitie Al pri
vedeckej praci (Katedra biologie UJEP)

Seminar: Jazykové okienko - 04,/2025 - spravne pouzivanie slovenského a anglického
jazyka (Katedra jazykovej komunikacie FMK)

Workshop: The English Writing Circle - Meet Up and Write! - 04/2025 - kreativne
pisanie v angli¢tine (Dr. Hurajova, FMK)

Seminar: Akadémia velkych diel - 04 /2025 - diskusny klub pre Studentov (Dr. Hurajova,
doc. Kac¢inova, FMK)

De-polarizacia: Ako premostovat rozdelené komunity - 03/06,/2025 - praktické
nastroje a metodiky (Mgr. Luka$ Zorad PhD., PDCS)

Vyuzitie neurolabu v digitalnych hrach - 03 /06 /2025 - moznosti vyskumu digitalnych
hier (Ing. Tamasz Darasz, PhD., FMK)

Workshop: Uc¢iaca sa Trnava - 06/2025 - prezenta¢né aktivity, medialne a jazykové
cvicenia (Katedra jazykovej komunikacie FMK)

Jazykové kurzy - Malta Lingua, Malta - 06-09/2025 - jazykové kurzy v ramci
internacionalizacie UCM (UCM)

Vplyv digitalnych technolégii na I'udsky mozog - 29 /09 /2025 - neurolégia a psychologia
digitalnych technolégii (MUDr. Martin Jan Stransky, Vydavatel'stvo Portal)

Workshop: Lumina Spark Diagnostika - 09/2025 - dynamika timovej spoluprace a
komunikacia (Dr. Kralovicova, FMK)

Mesiac Al: Ako Al meni marketing - 16,/10/2025 - dopad Al na marketingovi prax
(Asociacia pre umelt inteligenciu / FMK / Peter Sebo, Norbert Lojko)

UCM Language & Culture Café -10,/2025 - rozhovory na odbornt tému v anglictine (Bc.
Michael Valek, FMK)

Manazérske a liderské zrucnosti - 05 /11/2025 - rozvoj manazeérskych schopnosti (UCM)
Konferencia pre ucitelov: Kratke videa, dlhé dosledky - 05/11/2025 - vplyv TikToku a
Instagram Reels na mladeZ (Nadacia KIA / Komenského InStitit / Lucia Novanska
Skripcova)

Mentoring a Coaching - 07/11/2025 - rozvoj vedenia a mentoring (UCM)

Budovanie, vedenie timov a rieSenie konfliktov - 14 /11 /2025 - vedenie timov a rieSenie
konfliktov (AIO Education / PhDr. Rastislava Varsanyiova, CSc.)

Vedenie novej generacie - 21/11/2025 - rozvoj vodcovskych schopnosti (UCM)
Workshop: Aky svet vytvara TikTok a Instagram? - 24 /11/2025 - algoritmy socialnych
médii a ich vplyv (Skola Alma / Komenského Institat / Lucia Novanska Skripcova)
Workshop: Socialne média, deti a rady pre rodicov - 24 /11/2025 - edukacia rodic¢ov o
socialnych médiach (Skola Alma / Komenského Institat / Lucia Novanska Skripcova)
Fenomenologia ako nastroj pri vedeni I'udi - 26 /11 /2025 - vyuzitie fenomenologickych
pristupov vo vedeni (UCM)

Jazykova kaviareri FMK UCM - 11 /2025 - rozhovory so Studentmi v anglictine, zlepSenie
komunikaénych schopnosti (Katedra jazykovej komunikacie FMK)

Jazykom o jazyku - 11,/2025 - vzdelavacia rozhlasova rubrika o slovenskom a anglickom
jazyku (Katedra jazykovej komunikacie, FMK)

Biznis protokol a spoloc¢enska etiketa - 09 /12 /2025 - pravidla biznis protokolu a etikety
(UCM)

Workshop: Work-life balance - 12 /2025 - zvladanie pracovnej zataze (Dr. Kralovi¢ova,
FMK)

Neverbalna komunikacia v akademickom prostredi - 12/2025 - tipy na uspech vo
vyberovych konaniach (Dr. Skvareninova, FMK)
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Fakulta v roku 2025 realizovala vzdelavacie workshopy aj v ramci aktivit Kreativneho centra
Skladova, na ktorych sa zcastnovali aj pedagégovia. V roku 2025 bolo vyhlasenych 10 vyziev
pre fyzické osoby, tzv. Open Call, zameranych na herny priemysel, marketingovi a medialnu
prax. BlizSie informacie st dostupné v Sprave o ¢innosti KCS za rok 2025, ktora je dostupna na
stranke Kreativneho centra Skladova.

Monitorovanie kvalifikacného rastu a aktivit pedagogov

V ramci sledovania dalSieho kvalifikaéného rozvoja a rastu vedenie fakulty kazdoro¢ne sleduje
dodrziavanie Publika¢nych §tandardov (monitorovanie publika¢nej ¢innosti za kalendarny rok),
Kvalifikacnych Standardov pre vysokoSkolskych pedagégov a doktorandov (minimalne
publika¢né $tandardy VS pedagdga po 3 /5 rokoch pdsobenia na fakulte a minimalna publika¢na
¢innost doktoranda pred odovzdanim dizerta¢nej prace) a Minimalne ukazovatele tvorivej
¢innosti (pre funk¢né miesta prof., doc., OA).

Vysledky pedagdégov v ramci jednotlivych §tandardov st prerokované na roznych grémiach - na
urovni vedenia fakulty, katedier, Kolégia dekanky FMK, Rady kvality FMK a Vedeckej rady FMK.

5. Kvalita tvorivej Cinnosti na FMK UCM v Trnave

Vedecko-vyskumna ¢innost na Fakulte masmedidlnej komunikacie v roku 2025 vychadzala
z dlhodobych cielov a stratégii pracoviska. Tieto ciele zahfnaji kontinualne posiliiovanie
projektovych aktivit (Zoznam rieSenych projektov v roku 2025), medzinarodnej c¢innosti,
cielavedomé budovanie personalnych kapacit azvySend mieru plnenia minimalnych
ukazovatelov tvorivej ¢innosti.

Fakulta sleduje vSetky ukazovatele vedecko-vyskumnej ¢innosti. Vysledky st dostupné v Sprave
o tvorivej ¢innosti na FMK UCM v Trnave za rok 2025 (link bude doplneny po schvaleni a
zverejneni spravy), ktora bola prerokovana vo Vedeckej rade FMK. Sprava taktieZ obsahuje
zhodnotenie plnenia minimalnych ukazovatelov tvorivej ¢innosti oséb na jednotlivych
funkénych miestach na FMK UCM v Trnave vroku 2025 a taktieZ plnenie publika¢nych
Standardov na FMK UCM v Trnave v roku 2025.

Zhodnotenie aktivit FMK UCM v Trnave v oblasti tvorivej ¢innosti za rok 2025
Fakulta masmedialnej komunikacie v hodnotenom obdobi dalej aplikovala navrhnuté napravné
opatrenia optimalizované pre potreby posilnenia kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatelov
tvorivej ¢innosti vykazovanej na pracovisku. Mozno konStatovat tspe$né nadviazanie na
predchadzajicu spolupracu s domacimi aj zahrani¢nymi akademickymi inStitciami, ako ajnové
iniciativy savisiace s aktivitami tvorivych zamestnancov fakulty. Osobitne hodné pozornosti su
nasledujuce skutocnosti:

. Medzinarodna projektova c¢innost - fakulta priebezne nadvazuje na skiasenosti
a vysledky dosiahnuté v ostatnych rokoch, osobitne na vyskumné aktivity savisiace s
rieSenim medzinarodnych vyskumnych projektov a pdsobenim v nadnarodnych
konzorciach zahffajtcich viacero krajin, predovSetkym v ramci EU. V nadviznosti na
uspesné zaviSenie projektu H2020 zameraného na zistenie stavu deliberativnej
komunikacie v rdznych krajinach EU a jej podporu stale vznika portfolio publikaénych
vystupov, ktoré st vysledkom spoluprace medzi tvorivymi zamestnancami fakulty
a dalsimi pracoviskami tohto konzorcia. Podobné tvrdenie plati aj pre pretrvavajicu
spolupracu medzi fakultou a jej partnermi vychadzajicu z vysledkov medzinarodného
projektu CEDMO zameraného na regulaciu dezinformacii v digitalnom priestore.
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Cerpanie prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti SR prostrednictvom projektov R2 - R4
- v ramci financovanych projektov s dobou rieSenia do 06 /2026 vznikli viaceré Stadie v
zahrani¢nych vedeckych ¢asopisoch indexovanych vo Web of Science a/alebo Scopuse,
ako aj viaceré monografické prace vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach. Aktualne
rieSené projekty (ide o pat projektov typu ,R“) tak tspesne nadvazuja na viac ako desiatku
projektov - tzv. Early Stage grantov urcenych pre doktorandov a mladé vedecké
osobnosti s dobou rieSenia jeden rok -, ktoré boli zaviSené obhajobami v decembri 2025.
Intenzivna projektova cinnost fakulty vramci domacich grantovych schém -
najzasadnejSie sa prejavuje v pripade kliCovej grantovej schémy APVV, ale aj v kontexte
projektov VEGA a KEGA. Fakulta v roku 2025 rieSila viac vedeckych a kultarno-
vzdelavacich projektov nez kedykolvek v minulosti (6 projektov APVV, 5 projektov VEGA,
4 projekty KEGA).

Vystupy publikované v zahrani¢nych indexovanych casopisoch - tematicka
diverzifikacia tychto vystupov, spoluautorstva s vedeckymi osobnostami zinych
pracovisk doma a v zahranici, publikovanie §tadii v ramci SirSieho spektra vedeckych
Casopisov s roznou Specializaciou a tematickym zameranim.

Posilnenie  persondlneho zazemia tvorivej cCinnosti - stabilizacia poctu
vedeckovyskumnych  pracovnicok  apracovnikov — posobiacich na  fakulte,
systematickejsSie prerozdelenie ich kompetencii a posilnenie ich zastupitelnosti.
Stabilné, vekovo, rodovo a skasenostne diverzifikované personalne zabezpecenie
zodpovednosti za realizaciu a rozvoj Studijnych programov a vyucbu profilovych
predmetov.

Habilitacné konania, vedecky rast mladych tvorivych zamestnancov do 35 rokov -
Gispesne zavisené dve habilitaéné konania (doc. Solik - UKF v Nitre, doc. Brnik - PEVS
v Bratislave), zvySenie poctu o0sOb povodne posobiacich na funkénych miestach
odbornych asistentov, ktorych aktualne funkéné zaradenie je docent, resp. profesor.
Stabilna personalna Struktara umoznuj fakulte zabezpecit zodpovednost za realizaciu
a rozvoj novych Studijnych programov (definovanych nizsie) a profilovych predmetov.
Prava na uskutocniovanie habilita¢nych a inaugura¢nych konani v odbore masmedialne
studia - fakulta vroku 2025 naplnila pozadované kritéria a skompletizovala ziadost
o pridelenie prav na uskuto¢novanie habilitacnych a inaugura¢nych konani. Pracovisko
aktualne ¢aka na oficialne stanovisko k uvedenej Ziadosti, v pripade kladného vyjadrenia
sa ocakava neodkladna realizacia viacerych habilita¢nych a pripadne inaugura¢nych
konani (viaceré tvorivé osoby nadStandardne plnia stanovené kritéria).

Diverzifikacia vzdelavacieho portfélia - inovacia a aktualizacia niekolkych Studijnych
programov v ramci Vnatorného systému hodnotenia kvality uplatiiovaného na UCM
v Trnave - osobitne $tudijné programy vztahy s médiami (transformovany na public
relations v anglickom jazyku) a aplikované medialne §ttdia (transformovany na digitalna
komunikacia a zodpovednost) realizované od AR 2026 /2027, ako aj nové, profesijne
orientované Studijné programy - digitalny dizajn (od AR 2025/2026) a psychologia
reklamy a spotrebitela (spolo¢ny SP s TRUNI, od AR 2026 /2027).

Zvysujuce sa medzinarodné renomé hodnoteného pracoviska - vyrazne zvySeny pocet
memorand ¢i inych foriem spoluprace so zahrani¢nymi inStitGciami, intenzivne
rozvijanie existujucej siete kontaktov vramci mobilitnych programov, roz§irené
portfélio partnerskych organizacii (Erasmus+, Studenti, doktorandi, zamestnanci).
Intenzivna tvoriva spolupraca zamestnancov a Studentov - realizovana nielen v ramci
publikacnych vystupov avyskumnych aktivit doktorandov, ale aj vo vztahu
k Studentskym konferenciaim organizovanym na pracovisku (Quo Vadis, SVOaUK).
Publikovanie recenzovanych konferen¢nych zbornikov vo vy§Som vedeckom Standarde,
povodne inicializované v roku 2024, sa ukazuje ako optimalne rieSenie.
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Silné stranky tvorivej ¢innosti na fakulte

Vyznamne zvySena miera UspesSnosti pri ziskavani financii na realizaciu vedeckych
projektov v ramci domacich a zahrani¢nych grantovych schém (APVV, H2020).
Publikovanie indexovanych vedeckych periodik excelentnej, medzinarodne uznavane;j
kvality s pridelenym IF - European Journal of Media, Art and Photography, Lege Artis:
Language Yesterday, Today, Tomorrow, Communication Today, Media Literacy and
Academic Research.

Vysokd miera plnenia minimalnych ukazovatelov tvorivej c¢innosti zo strany
zamestnancov fakulty ako predpoklad ich budtGceho profesiondlneho a vedeckého
rozvoja (funkcné miesta, ziskanie vysSich vedeckych hodnosti a titulov).

Slabé stranky tvorivej ¢innosti na fakulte

NiZSia miera GspeSnosti vo vztahu k nadvazovaniu novych zahrani¢nych kontaktov
a vstupu do dal$ich medzinarodnych vedeckovyskumnych konzorcii.

ZvySena miera byrokratickej a administrativnej zataze viazana na zamestnancov
a doktorandov, ktora =zniZuje mieru pozornosti smerovanej na vzdelavacie
a vedeckovyskumné procesy.

Znizujuca sa miera aspesSnosti pri ziskavani excelentnych doktorandov a doktorandov
so zasadnejSim vedeckovyskumnym potencialom (napriek stabilnému, dokonca
rasticemu zaujmu uchadzaciek a uchadzacov o doktorandské stadium).

PrilezZitosti pre tvoriva éinnost na fakulte

Predpokladané schvalenie ziadosti o udelenie prav na uskuto¢novanie habilitacnych a
inauguracnych konani.

Planované habilitacné, resp. inaugura¢né konania viacerych osob posobiacich na fakulte.
Kontinualne zlepSovanie personalneho zabezpecenia vzdelavacich procesov,
prehlbovanie a rozSirovanie existujucich kontaktov s medialnou, marketingovou,
umeleckou praxou v ramci vzdelavania a tréningu, prakticky orientované Studijné
programy.

Ohrozenia pre tvoriva ¢innost na fakulte

ZhorSené materialne a technologické zazemie pre doktorandov aj zamestnancov v
obdobi prebiehajacej rekonstrukcie priestorov univerzity.

Nedostatok financii urCenych na podporu vedeckovyskumnych aktivit a tvorivej
¢innosti, osobitne v zahrani¢i a v spolupraci s renomovanymi intiticiami, vydavatelmi
a vedeckymi periodikami.

Zmeny na trhu prace, hroziaci zanik niektorych pozicii v oblasti profesionalnej medialnej
tvorby nasledkom celospolocenskej implementacie nastrojov umelej inteligencie.

Spétna vizba za oblast tvorivej ¢innosti
Oblast tvorivej ¢innosti na fakulte je monitorovana najma v nasledujtcich oblastiach:

plnenie minimalnych ukazovatelov tvorivej ¢innosti vS§etkych osdb pdsobiacich na
funkénych miestach,
publika¢na ¢innost vSetkych osob posobiacich na funkénych miestach.

VysS§ie uvedené oblasti monitorovania st detailne vyhodnotené v Sprave o tvorivej ¢innosti FMK
za rok 2025 vratane identifikovania nedostatkov a navrhov na ich eliminaciu do dalSieho
obdobia.
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Sucastou spatnej vazby na oblast tvorivej Cinnosti patri aj zistovanie miery spokojnosti
Studentov s moznostami zapajania do tvorivych ¢innosti fakulty (sti¢ast komplexného dotaznika
zameraného na spokojnost Studentov UCM - vid kapitola 7).

Opatrenia v oblasti tvorivej ¢innosti

Adresny lektoring viazany na pripravu novych vedeckych, vyskumnych ¢i vzdelavacich
projektov, ktory ma smerovat k systematickejSiemu informovaniu zainteresovanych
0sOb o administricii, rieSeni a propagovani projektov v grantovych schémach KEGA,
VEGA, APVV a inych.

Podpora samostatnej a iniciativnej publikacnej ¢innosti jednotlivych os6b v domacom
i zahranicnom akademickom prostredi.

Nadvazovanie kontaktov a partnerstiev s inymi vydavatelmi vedeckych periodik v oblasti
medialnych a komunika¢nych S§tadii s cielom zuZitkovat renomované postavenie
vedeckych casopisov  FMK UCM vramci prestiznej databazy Web of Science
a reflektovat prilezitosti na publikovanie indexovanych vedeckych §tadii doma alebo
v zahranici.

Rozvijanie strategického pristupu k publikovaniu vyznamnych diel (najma editovanych
publikacii) v renomovanych vydavatelstvach, podla moznosti v zahrani¢i a v anglickom
jazyku - suavisi tiez s potrebou plnit ciele uz rieSenych domacich a medzinarodnych
grantovych projektov, ktoré zaroven zabezpecuju finan¢né krytie nevyhnutné na
realizaciu tychto publika¢nych aktivit.

Editorské vedenie, mentoring zo strany skasenych osob na funk¢nom mieste profesora
v stvislosti s publikovanim syntéznych prac (alebo kapitol v nich) v renomovanych
zahrani¢nych vydavatelstvach a vo svetovom jazyku.

Kontinualne organizovanie vlastnych medzinarodnych vedeckych podujati na pode FMK
UCM, pravidelné informovanie pracoviska o inych prileZitostiach aktivne sa zGcastnit
vedeckych podujati v externom prostredi, osobitne v zahranici.

Dalsie posilnenie personalnych kapacit vramci doktorandského §ttdia, zlepSenie
komunikacnej stratégie stvisiacej s doktorandskym Studiom a oslovovanim moznych
kandidatok a kandidatov podsobiacich na inych domaécich pracoviskach, pripadne
v zahrani¢i, obzvlast vkontexte S$tudijnych programov marketingova komunikacia
a medialne a informa¢né kompetencie.

Personalne zmeny na funk¢nom mieste odborného asistenta - poskytnutie prilezitosti
pre talentovanych absolventov doktorandského Studia, ktori obhaja dizertacné prace
v roku 2026.

ZvySena pozornost venovand organizacii arealizacii vyskumnych, Studijnych
a prednaskovych pobytov, resp. zahrani¢nych mobilit.

Eliminacia nepomeru medzi osobami, ktoré sa zucastriuji mobilit pravidelne, aj
niekolkokrat ro¢ne, a osobami, ktoré sa tiCasti na mobilitach aktivne vyhybaju.
Pravidelna a otvorena diskusia s osobami neplniacimi niektoré minimalne ukazovatele
za UCelom vCasného odstranenia deficitu do nasledujiceho hodnotenia, a to zo strany
veduacich katedier, vedenia FMK UCM a prodekanky pre vedeckovyskumnua c¢innost
a zahrani¢né vztahy, ako aj ostatnych os6b v prodekanskej funkcii.

Dosledné zohladnenie dlhodobého neplnenia kld¢ovych minimalnych ukazovatelov zo
strany konkrétnych os6b vramci priebezne organizovanych vyberovych konani na
funkCné miesta.

Kritické prehodnotenie funkéného zaradenia os6b dlhodobo neplniacich minimalne
ukazovatele tvorivej cinnosti, zvazenie opodstatnenosti ich dalSieho posobenia
v akademickom prostredi.

Zabezpecovanie dalSieho akademického rastu, kariérneho rozvoja a publikacnych
prilezitosti pre perspektivne budice absolventky a perspektivnych budtcich

15



absolventov tretiecho stupna Studia s pozoruhodnymi publika¢nymi vysledkami a so
zaujmom zotrvat a dlhodobo pdsobit v akademickom prostredi. NajispesnejSie osoby
maja byt pripravené nahradit osoby, ktoré dlhodobo neplnia minimalne ukazovatele
tvorivej a publika¢nej ¢innosti a nenaplifiaji svoj vedecko-pedagogicky potencial.

e Prehodnotenie a pripadné upravenie stcasnej kategorizacie publika¢nych Standardov
uplatiiovanych na FMK UCM, ktoré ma zjednoduSit aktualny systém kvantifikacie
dosiahnutych vysledkov a reflektovat nové skuto¢nosti.

e Adresné nadvazovanie kontaktov s redakciami renomovanych vedeckych casopisov a
prestiZznymi (najma zahrani¢nymi) vydavatelstvami vedeckej literatry, zabezpecovanie
edicnej ¢innosti financovanej z grantovych projektov - rozsirenie existujacich moznosti
publikovat kvalitné vedecké prace medzinarodného vyznamu s vy$§im bodovym
ohodnotenim v ramci publika¢nych Standardov.

e Kontinualne organizovanie medzinarodnych vedeckych podujati z iniciativy FMK UCM,
a to vo vztahu k osobam na funkénych miestach (medzinarodna vedecka konferencia
Marketing & Media Identity) aj vo vztahu k doktorandom (medzinarodna vedecka
konferencia pre doktorandky, doktorandov a mladé vedecké osobnosti Quo Vadis).

o Strategickd podpora mladych vedeckych osobnosti posobiacich na FMK UCM, urcena
na rozsirenie portfélia ich publika¢nych vystupov a realizaciu Sir§ieho spektra vystupov
nez su Stadie v neindexovanych vedeckych casopisoch a zbornikové prispevky -
realizacia editovanych (syntéznych) publikacii, monografii, Casopiseckych studii vysokej
kvality.

o Stabilizacia personalnych kapacit, materiadlna podpora i pozornost zamerana na osoby,
ktoré v ostatnom obdobi nevykazali publika¢nt ¢innost z dévodu ¢erpania rodicovske;j,
resp. materskej dovolenky alebo nasledkom pomalSej adaptacie na poziadavky
vyplyvajtce z ich terajSieho vyssieho funkéného zaradenia.

¢ Kontinualne prehodnocovanie dlhodobych publika¢nych vykonov jednotlivych osob
a v pripade dlhodobo nevyhovujucich vysledkov ich preradenie na iné funk¢né miesta,
resp. sluzobné zaradenia (asistent, lektor, osoba z praxe pracujaca na zaklade dohody
o vykonani prace a pod.), pripadne nevyhnutné rozhodnutia o nepredizeni konéiacich
pracovnych zmlav tymto osobam.

e Pravidelna osobna diskusia s osobami neplniacimi publika¢né Standardy a Ziadost
o napravu nevyhovujuceho stavu do nasledujaceho hodnotenia, najma =z iniciativy
veducich jednotlivych katedier.

6. Kvalita dalsich suvisiacich aktivit na FMK UCM v Trnave

Podujatia
Fakulta masmedialnej komunikacie organizuje (spoluorganizuje) velké mnozstvo aktivit
a podujati rozneho charakteru pre rozne cielové skupiny. Za rok 2025 to boli napriklad:

Vedecka konferencia Marketing and Media Identity 2025

e Doktorandska konferencia QUO VADIS 2025
e Unicon 2025

e SVOaUK 2025

e Tyzden vedy a techniky 2025

e MK Day 2025

Den otvorenvych dveri FMK 2025

e Welcome Day

e Frejm - Studentsky festival filmu a videa
e Vijamnoce 2025

e Jazvykova kaviaren

16


https://www.facebook.com/FMK.UCM/past_hosted_events
https://www.facebook.com/FMK.UCM/past_hosted_events
https://mmidentity.fmk.sk/
https://www.facebook.com/events/kreat%C3%ADvne-centrum-skladov%C3%A1/quo-vadis-2025-value-experience/2165291963927631/
https://www.facebook.com/unicontt/?locale=sk_SK
https://fmk.ucm.sk/en/science-research/conferences/svoauk/
https://tvat.fmk.sk/?_gl=1%2Aio0lf4%2A_ga%2AMTk0NzgxNTE4NC4xNzY5NjA1MjUx%2A_ga_KZ5LKDQ85E%2AczE3NzEyNDI2MTgkbzE3JGcxJHQxNzcxMjQzMDg4JGo2MCRsMCRoMA..
https://www.facebook.com/events/fmk-ucm-v-trnave/fmk-day-2025/1177922077197363/
https://www.facebook.com/events/fmk-ucm-v-trnave/de%C5%88-otvoren%C3%BDch-dver%C3%AD-fmk-ucm-v-trnave-2025/1267895014289374/
https://fmk.ucm.sk/sk/studuj-fmk/prvy-semester/
https://frejm.sk/
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=FMK.UCM&set=a.1491907176268480
https://fmk.ucm.sk/sk/aktuality/jazykovu-kaviaren-navstivila-stovka-studentov-studentiek-najvacsi-zaujem-bol-minikurz-swahilciny.html

e Marketingova sutaz Mlady marketér 2025

e Vecerna univerzita 2025

e Vystavy v Galérii l'udovita Hlavaca

o UCM Night Run 2025

o Safari

e GamelJam+2025

o vela dalSich umeleckych vystav, fotografickych workshopov prednasok, diskusii,
Sportovych podujati a pod.

Spolupraca s praxou

Spolupraca s praxou je pre FMK velmi doblezitd oblast vzhladom na povahu a dynamickost
Studijného odboru medialne a komunikac¢né Sttdia. Fakulta aj pocas roku 2025 hl'adala moznosti
na roz$irovanie spoluprace s podnikatel'skymi subjektmi, medialnymi inStitGciami, asociaciami,
agenturami ¢i inymi spolo¢nostami.

V roku 2025 boli podpisané nové spoluprace s nasledovnymi subjektmi:
= Spolok Srbov, platné do 31.12.2025
= Banja Luka College, Bosnia and Herzegovina
= AAB College, Prishtina, Kosovo
= Magsut Narikbayev University, Astana Kazakhstan
= Gametherapy s.r.o.
= 4Boars, s.r.o.
= [PSOSs.r.o.
= News and Media Holding, a.s.
= Impact Games

Spolupraca s praxou je pre FMK vel'mi doleZitou oblastou vzhladom na povahu a dynamickost
Studijného odboru medialne a komunikac¢né stadia. Fakulta aj poc¢as roku 2025 pokracovala v
rozS8irovani spoluprace s podnikatelskymi subjektmi, medialnymi inStitGciami, asociaciami,
agenttrami ¢i dal§imi organizaciami z oblasti médii, marketingu a kreativneho priemyslu.

Pocas roka 2025 tspesne pokracovali dlhodobé spoluprace fakulty, napriklad s TASR alebo so
Slovenskym zdruZenim pre znackové vyrobky (SZZV), ktoré trva uZ viac ako pat rokov. Fakulta
zaroven pokraCovala v intenzivnej spolupraci s digitalnou agenttrou Made It Digital na
predmete digitalne marketingové platformy a systémy. Rovnako pokracovala spolupraca s
vydavatelstvom News and Media Holding v ramci projektu Future Media Academy, ktory aj
pocas akademického roka poskytoval Studentom moznost lepSie spoznat prostredie sic¢asnych
médii. Spustila sa aj intenzivna spolupraca s medialnymi agentGrami vramci predmetu
medialny marketing. Prepojenie teodrie s dynamickou praxou priniesli do prednaskovych sal
odbornici z dvoch poprednych medialnych agentir - spolo¢nosti Unimedia ajej dcérske;
agentury Digiline.

V spolupraci s Asociaciou digitalnych a marketingovych agentir (ADMA) bol zaroven pripraveny
novy predmet, ktory posiliiuje prepojenie vyucby s aktudlnou praxou v oblasti digitalneho
marketingu.

Pokracoval aj projekt Safari, ktory fakulta realizuje v spolupraci s Asociaciou digitalnych a
marketingovych agentur a Art Directors Clubom Slovakia. Pocas akademického roka sa
uskutocnila séria tematickych exkurzii do prostredia médii, agentar a kreativnych Stadii.
Studenti sa zGdastnili nasledovnych safari: Rozhlasové safari, Medialno-gramotné safari, PR
safari, Televizne safari, Agentarne safari, Dizajnové safari, Klientske safari, Herné safari. Projekt
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https://fmk.ucm.sk/sk/studuj-fmk/sutaz-mlady-marketer/
https://www.facebook.com/fmktv/videos/ve%C4%8Dern%C3%A1-univerzita-cel%C3%BA-report%C3%A1%C5%BE-n%C3%A1jde%C5%A1-v-odkaze-v-bio/1365392651263320/
https://galerialudovitahlavaca.fmk.sk/category/vystavy/vystavy-v-glh/
https://www.regiontrnava.sk/produkt/ucm-night-run
https://safari.fmk.sk/
https://fmk.ucm.sk/sk/aktuality/svetovy-maraton-tvorbe-hier-gamejam-2025-coskoro-startuje-aj-nas.html
https://fmk.ucm.sk/sk/aktuality/tri-marcove-pondelky-tri-spickove-prednasky-fmk-spusta-intenzivnu-spolupracu-medialnymi-agenturami.html
https://www.unimedia.sk/o-nas
https://www.unimedia.sk/o-nas
https://fmk.ucm.sk/sk/aktuality/prihlas-safari-spoznaj-svoju-brandzu-z-prvej-ruky.html

ma medzi Studentmi vel'mi pozitivny ohlas. Spatna viazba poukazuje na jeho motivacny charakter
a na prinos pri spoznavani realneho fungovania medialneho a marketingového prostredia.

Fakulta sa v novembri 2025 zcastnila aj 7. ro¢nika podujatia Prax pre univerzity - rieSenia pre
firmy organizovaného agenturou SARIO. Podujatie vytvorilo priestor na nadvazovanie novych
partnerstiev medzi akademickym prostredim a podnikatel'skym sektorom. V ramci tejto aktivity
fakulta nadviazala kontakt s 6smimi subjektmi, s ktorymi zvazuje daliu spolupracu, vratane
Narodného superpocitacového centra. S tromi z tychto subjektov uz fakulta vedie aktivnu
komunikaciu o konkrétnych formach spoluprace.

Kreativne centrum Skladova

V roku 2025 Kreativhe centrum Skladova pokracovalo v podpore vzdelavania a rozvoja
kreativneho priemyslu, najma v oblastiach audiovizualnej tvorby, marketingu a medialnej
produkcie.

Pocas roka bolo vyhlasenych 10 vyziev (Open Call) vo forme odbornych prednasok a praktickych
workshopov vedenych odbornikmi z praxe:

* Video na socialne siete: Tvorba, Gprava a trendy pre zaciato¢nikov - séria workshopov
zamerana na tvorbu videi pre socialne siete (Jan Proner, Martin Graca, Maria Greifova,
Kamila Panisova).

* Fotografovanie na socialne siete: Tvorba, tprava a publikovanie - praktické workshopy
o tvorbe a publikovani fotografii pre socialne siete (Jan Proner, Martin Graca, Jakub
Chlebo).

* Trendy sociadlnych médii - prednaska Silvie BenciCovej (Zenith) o aktualnych trendoch
digitalnej komunikacie a socialnych sieti.

* Adobe Firefly a Al v kreativnych aplikaciach - workshop o vyuZiti umelej inteligencie v
kreativnych nastrojoch (pre nizky zaujem sa neuskutocnil).

»  Vyzvy projektového manaZmentu v kreativnom priemysle - prednaska Vladimira Strica
(Creative Europe Desk Slovensko) o tvorbe projektov a moznostiach podpory z programu
Kreativna Europa - MEDIA.

* Stres pod kontrolou: Prezentujte s istotou - séria workshopov zamerana na prezenta¢né
zrucnosti a zvladanie stresu (pre nizky zaujem sa neuskutoc¢nila).

* Insight v marketingu 2 - prednaska Petra Kac¢enku (WLB) o marketingovom insighte a
jeho vyuziti v komunikacii znaciek.

* VyuZitie Al v tvorivom procese - prednaska Tomasa Jevcika (ai_ktivista) o generativnej
umelej inteligencii v medialnej tvorbe.

* Radio nie je mftve - prednaska Mareka MikusSeka (Radio Group) o stc¢asnych trendoch v
radiovom vysielani a audio obsahu.

* Content na socialne siete - workshopy pre mierne pokrocilych zamerané na planovanie
obsahu, kratke videa a vyuzitie Al pri tvorbe prispevkov (Martin Graca, Maria Greifova,
Kamila Panisova).

Okrem vzdelavacich aktivit vyhlasilo KCS sataz pre zakladné Skoly v Trnave a okoli Nahraj si
vlastnti audio rozpravku o tolerancii. Zapojili sa Ziaci zo ZS Spartakovska v Trnave, ZS A. Kubinu
v Trnave a ZS v Bielom Kostole. Vybrané kolektivy pripravili scenare a svoje rozpravky nahravali
priamo v $tadiu KCS. Vysledné rozpravky boli zverejnené na YouTube kanali centra a doplnené
ilustraciami upravenymi pomocou Al

V roku 2025 KCS realizovalo aj sériu vzdelavacich aktivit pre Slovakov Zijucich v zahrani¢i v
spolupraci s Uradom pre Slovakov Zijcich v zahraniéi. Program zahtial dva online workshopy
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a jeden prezencny workshop zamerany na vyuzitie Al pri tvorbe obsahu, tvorbu podcastov a
produkciu videi pre socialne siete.

Podrobny prehlad vSetkych aktivit a ¢innosti Kreativheho centra Skladova za rok 2025 je
dostupny v Sprave o ¢innosti KCS za rok 2025.

Podpora Studentov

Okrem univerzitnej kniznice UCM disponuje FMK UCM v Trnave vlastnou fakultnou kniznicou.
Kniznica FMK vroku 2025 disponovala 14 877 publikaciami. Prehlad prirastkov knih,
zaverecnych prac a vypozic¢iek mozno vidiet v tabulke.

Tabulka: Kniznica FMK

rok prirastky prirastky pocet
knihy |zaverecné prace| vypoziciek

2007 397 702 5605
2014 937 771 7590

2018 603 701 7735

2019 1011 714 7373
2020 254 669 4041

2021 308 689 3144
2022 397 634 9019
2023 554 595 7566
2024 224 513 3741
2025 229 533 2457

FMK ma vytvorené svoje vlastné tlozisko (online archiv) prostrednictvom ktorych spristupriuje
Studijnu literataru v elektronickej podobe. V archive FMK sa na konci roku 2025 nachadzalo 448
e-publikacii (u¢ebnice, monografie, zborniky), ktoré boli vydané pedagogmi fakulty.

V ramci vzdelavacieho procesu fakulta dba na prepéjanie teoretickych a praktickych poznatkov,
ktoré Studenti ziskavaja. RozSirovat vedomosti Studentov FMK kazdoro¢ne prichadzaji mnohi
hostia zpraxe. Vroku 2025 sa na FMK konalo 38 hostovskych prednasok, ktoré realizovali
odbornici z 36 réznych subjektov pdsobiacich v oblasti médii, marketingu, komunikacie a
kreativneho priemyslu.

Studenti FMK UCM v Trnave pocas roka 2025 mali k dispozicii a vyuZivali aj Centra podpory
UCM, ako napr. Psychologické centrum, Centrum duchovnych sluzieb, Kariérne centrum,
Jazykové centrum a iné.

Revitalizacia a modernizacia priestorov a techniky

Kazdorocne sa fakulta snazi vramci svojich finanénych moznosti o zveladovanie priestorov
a nakupu potrebného vybavenia ¢i techniky potrebnej k vykonu prace zamestnancov a realizacii
vyucby. V roku 2025 sa spustili vyznamné projekty:

Rekonstrukcia budovy na Hajddoczyho ulict

V septembri 2025 sa zacala rekonStrukcia budovy na ulici J. Hajdoéczyho, ktort Univerzita sv.
Cyrila a Metoda v Trnave odovzdala zhotovitelovi. Po dokonceni bude priestor sluZit Fakulte
masmedialnej komunikacie a dal§im fakultam UCM. RekonS$trukcia zahinia vymenu okien,
zateplenie murov, odvlh¢enie suterénu, modernizaciu rozvodov, nové podlahy a malovanie,
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vratane vybudovania modernej univerzitnej kniznice - budtiiceho centra akademického Zivota.
Celkova investicia presahuje 4 miliény eur, prace sa planuji dokoncit v roku 2026.

Rekonstrukcia dekandatu FMK na Nam. J. Herdu 2

V roku 2025 zacala taktiez kompletna rekonstrukcia priestorov dekanatu FMK, v ramci ktorej
vznikni nové kancelarie pre oddelenie vedy avyskumu, dve nové zasadacie miestnosti,
kancelarie prodekanov, spolo¢né priestory pre zamestnancov a Studentov FMK. Odovzdanie
prac sa predpoklada v mesiaci 03 /2026.

Rekonstrukcia priestorov FMK na Skladovej ul.
Fakulta z vlastnych zdrojov realizovala viacero investi¢nych aktivit:
e Komplexna dodavka avymena okien a ostatnych vonkajSich otvorovych konstrukcii
v Casti bloku A a bloku B budovy FMK UCM na Skladovej. — 80 844e s DPH.
e Komplexnd dodavka a vymena vSetkych svietidiel za svetla s LED technolégiou spolu
s vypina¢mi v Casti bloku A a bloku B budovy FMK UCM na Skladovej - 50 868e s DPH.
e RekonStrukcia miestnosti na prizemi v prvom poschodi vbudove FMK UCM na
Skladovej, v bloku B. - 98 591e s DPH.
e Prioritne pre Studijny program digitalny dizajn bola vybudovana nova Apple ucebna,
ktora je vybavena 20 pocita¢mi iMac, ktoré umoziiuji Studentom pracovat so softvérom
a technolégiami, ktoré st v oblasti grafického a digitalneho dizajnu Standardom. Nové
vybavenie tak vytvara kvalitné podmienky na rozvoj praktickych zruc¢nosti §tudentov v
oblasti digitalneho dizajnu.

Vo faze prebiehajicich stavebnych prac je investicna akcia rekonstrukcie exteriéru v budove na
Skladovej ulici.

Projekt pocita s viacerymi Gpravami, ktoré zlepsia bezpecnost, funkénost aj estetiku priestoru.
Planované zmeny zahimiaju nové spevnené plochy roznych typov podla ich vyuzitia, nové
nastupné schodisko z dvora, bezpe¢né pohybové zény s povrchom z liatej gumy a zapustené
ohnisko v teréne. Sucastou st prefabrikované oporné mury, exteriérové prvky a oplotenie, ako
aj nové osvetlenie parku a schodiska. Sadové tpravy budua zavlazované modernym systémom
napojenym na novu studniu a cely park bude oploteny, aby sa zamedzil vstup nepovolenych
0sOb.

Pre potreby vedecko-vyskumnej cCinnosti fakulta zakapila 11 notebookov, 25 stolovych
pocitacov, 3 tablety, 2 monitory, 2 tlaciarne, 2 fotoaparaty, 3 platna, 8 dataprojektorov.

Kariérne centrum FMK

Komunika¢né kanaly Kariérneho centra FMK zdruZuju najnovSie prileZitosti z oblasti médii,
marketingu, reklamy, PR ¢i digitalnych hier v podobe pracovnych ponuik, workshopov,
prednasok, Skoleni ¢i sitazi pre Studentov a absolventov fakulty FMK.

V roku 2025 bolo na webovom sidle Kariérneho centra publikovanych spolu 210 pracovnych
prilezitosti:

e ponuky podla kraju: Bratislavsky kraj (147), Trnavsky kraj (46), Home-office (20),

e ponuky podla typu prilezitosti: Digitalny marketing (89), Marketing (77), Média (36),

o ponuky podla typu Gvizku: TPP (85), Zivnost (61), Brigada (49), Dohoda (24).

V ramci Cinnosti Kariérneho centra FMK bolo v roku 2025 pre Studentov realizovanych 5
podujati:

e 18. marca 2025 - Stazuj v Markize,

e 16. aprila 2025 - Osobna znacka 4.0 / Dr. Rastislav Zabojnik,
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e 3.jala 2025 - Summer Networking - festival / Vcelovina,

e 13. novembra 2025 -Skills of the future/ Bratislava,

e 10. decembra 2025 - Atomové navyky/ Ako malé navyky prinasaja velké zmeny/Peter
Sinaly, Teachnext.

Vroku 2025 pokracovalo Kariérne centrum FMK v rozvijani aktivit zameranych na podporu
kariérneho rastu Studentov a absolventov fakulty. Jeho ¢innost nadvazovala na aktivity z roku
2024, pricom sa sustredilo na rozsirovanie spoluprace s praxou. V priebehu roka (maj) prislo
k persondlnej vymene zdovodu odchodu Dr. Marianny Marko na materski dovolenku.
Koordinaciu centra prevzala Dr. Katarina Durkova. Do zimného semestra centrum vstupovalo
v posilneni timu grafikov zo Studentskych radov.

Podrobna sprava o ¢innosti Kariérneho centra za rok 2025 je dostupna na webovej stranke
Kariérneho centra FMK.

Komunikacia smerom k externému prostrediu: medialna analyza

Fakulta masmedialnej komunikicie ma za ciel komunikovat aj smerom do externého prostredia
prostrednictvom médii. Pravidelne zasiela tlacové spravy suvisiace s ¢innostou fakulty a aktivne
vyhladava spolupracu s medialnymi inStitGciami so zamerom zvySovania povedomia a
budovania pozitivheho imidZu fakulty v o¢iach verejnosti. Celkovy po¢et medialnych vystupov
za obdobie 1. 1. - 31. 12. 2025 predstavuje 344 prispevkov. Najviac prispevkov bolo publikovanych
v onlinovych médiach (263 vystupov). Nasledovali printové média (45 vystupov), televizia (7
vystupov) a rozhlas (11 vystupov). TlaCové agenttry priniesli spolu 18 agenttrnych sprav. Celkova
hodnota ziskaného medialneho priestoru predstavuje 1 075 510,927 eur. GRP dosahuje hodnotu
391,76. Reach (dosah) predstavuje 17 629 180 l'udi.

Vdaka systematickej prace budovania vztahov s médiami, najméd za posledné roky, je dnes
Fakulta masmedialnej komunikacie jednozna¢nym lidrom v oblasti publicity a po¢tu medialnych
vystupov spomedzi faktlt s podobnym alebo rovnakym zameranim (Fakulta masmédii PEVS,
Katedra marketingovej komunikacie FF UK a Katedra masmedialnej komunikacie a reklamy FF
UKF). Vedtcu poziciu si udrzuje vo vSetkych sledovanych medialnych ukazovateloch (pocet
medialnych vystupov, GRP, reach, AVE), ktoré vypovedaja o efektivnosti medialnej aktivity.

Interna komunikacia: Kampus Kompas

V roku 2025 bolo rozoslanych 36 vydani interného newslettra Kampus Kompas. Fakulta ho
vydava od marca 2024, na tyZdennej baze sumarizuje udalosti, povinnosti a dolezité terminy
tykajuce sa fakultného a univerzitného zivota. Newsletter je urCeny pedagogickym aj
nepedagogickym zamestnancom fakulty a rovnako doktorandom FMK UCM v Trnave. Jeho
cielom je ststredovat dolezité informacie na jednom mieste a zarovenl zniZovat pocet
jednotlivych informac¢nych e-mailov v internom prostredi fakulty.

Podcast FMK Insights

V roku 2025 pokracoval podcast fakulty FMK Insights so stalymi Styrmi moderatormi: Slavkou
Gracovou, Martinom Klementisom, Janou Galera MatSovou a Adamom Kyslerom. Ich hostami
boli absolventi FMK UCM v Trnave a odbornici z oblasti médii, marketingu a digitalnych hier. K
audio obsahu pribudol aj video podcast, ktory je dostupny na Youtube kanali FMK UCM v
Trnave. V roku 2025 vysli dve série podcastu. V prvej sérii 10 a v druhej Sest podcastov.
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7. Spatna vazba

FMK UCM pravidelne zbiera, analyzuje a vyuziva vSetky relevantné informacie, ktoré sa
potrebné na efektivhe manazovanie Studijného programu a vSetkych aktivit s nim suavisiacich.
Na zber a spracovanie informacii vyuziva fakulta rozne nastroje, pricom do tohto procesu st
zapojené rozne cielové skupiny - Studenti, uchadzaci, zamestnanci, absolventi, zastupcovia
praxe. VSetky informacie nasledne fakulta spracovava azavery vyuziva na skvalitiovanie
a zlepSovanie realizovanych Studijnych programov.

UROVEN KVALITY VZDELAVANIA - S$tudentské dotazniky boli realizované vo vsetkych
ro¢nikoch vSetkych Studijnych programov. Fakulta pravidelne zistuje spokojnost s kvalitou
vyucby jednotlivych predmetov. Pocas roka 2025 bolo distribuovanych 29 dotaznikov
zameranych na kvalitu vyucovacieho procesu v ramci jednotlivych predmetov. Zistovanie
prebehlo vo vSetkych roc¢nikoch vSetkych Studijnych programoch, ktoré fakulta poskytuje.
Vyhodnotenie dotaznikov prebieha na individualnej komunikacii prislu§ného vedticeho katedry
a daného pedagoga, ktorého vyucba sa hodnotila. Informacie o vysledkoch dotaznika st
prerokovavané na poradach vedenia FMK ana Kolégiu dekanky FMK. Podrobné vysledky
komunikuje s danym pedagoégom veduci katedry, v pripade potreby st prijimané opatrenia
(rozhovory, individudlna pomoc, obsahova naplii predmetu, technické/digitalne zrucnosti
a pod.), veduce k zlepSeniu a odstraneniu nedostatkov. Vysledky dotaznikov zamerané na
zistovanie kvality vyuCovacieho procesu nie st verejné, av§ak st dostupné k nahliadnutiu na
dekanate FMK. V ramci dotaznika boli zistované nasledovné parametre:

zrozumitelnost cielov predmetu,

uroven vypracovanie sylab,

obsah predmetu,

schopnost pedagdga jasne vysvetlit ucivo,

priprava pedagoga na vyucovanie,

narocnost, uzito¢nost a zaujimavost predmetu,

preukazanie dostato¢nych vedomosti pedagéga v danom odbore,

informovanost §tudentov o testoch resp. zaverecnom hodnoteni,

ochota a komunikacia pedagoga,

silné a slabé stranky predmetu,

pochvala a navrhy na zlepSenie.

O 0O 0O 0O o0 O O O 0O O ©O

Tabulka: hodnotené predmety v roku 2025
SP masmedilna komunikacia

dejiny medialnej komunikacie II. 1. Bc
teoria a prax medialneho vyskumu 2.Bc
slovensky medialny systém II. 3.Bc
jazyk a naracia v médiach 1. Mgr
medialne a komunikacné stratégie 2. Mgr
SP marketingova komunikacia

marketing I. 1. Bc
digitalne marketingové systémy a platformy I. 2.Bc
event marketing 3.Bc
CI 1. Mgr
pripadové §tadie 2. Mgr

SP vztahy s médiami
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etické aspekty komunikacie s médiami 1.Bc

medialny marketing 2.Bc

seminar k zaverecnej praci I. 3.Bc

SP aplikované medialne §tadia

socialne a kultarne aspekty médii 1. Bc
masova a medialna kulttra 2.Bc
zaklady myslenia a argumentacie 2.Bc
elektronické média - Ateliér II. 3.Bc

ekologické aspekty vyuzivania médii a informacii |3. Bc

SP teéria digitalnych hier

zakladné vizualiza¢né schopnosti 1. Bc
pripadové stadie digitalnych hier 1. Bc
vyvojové nastroje 1. 2.Bc
projektovy manazment 2.Bc
praktikum vyvojovych nastrojov 1. 3.Bc
produkcia a postprodukcia II. 1. Mgr.
playtesting I., playtesting III. 1., 2. Mgr
virtualna realita I., virtualna realita III. 1., 2. Mgr
diplomovy seminar 1. 2. Mgr

ZISTOVANIE MIERY SPOKOJNOSTI STUDENTOV UCM
o dotaznik realizovalo Oddelenie kvality UCM v aprili 2025,
o za FMK dotaznik vyplnilo 626 Studentov, ¢o tvorilo 47,1 % poctu vSetkych
respondentov.

Zistovanie bolo zamerané na nasledovné hlavné oblasti:
o spokojnost s kvalitou vyucovania a vzdelavania,
spokojnost so zdrojmi SP a podporou §tudentov,
spokojnost s vytvaranim podmienok pre Studentov so Specifickymi potrebami,
spokojnost v oblasti mobilit a rovnosti prileZitosti,
spokojnost v oblasti doktoradského Stadia a tvorivej ¢innosti,
spokojnost s moznostami tGcasti a informovanosti v oblasti kvality.

O O O O O

Vysledky dotaznika boli poskytnuté vedicim nosnych katedier, ktoré st priamo naviazané na
Studijné programy a osobam zodpovednym za zabezpecCovanie, kvalitu a rozvoj Studijnych
programov. Jednotlivé vysledky boli prerokované na zasadnutiach katedier, v Radach pre
Studijné programy ana Kolégiu dekanky FMK. Rady pre SP zvaZili vietky pripomienky
z dotaznikov a implementovali vo forme opatreni do nadchadzajiiceho obdobia.

Sucastou dotaznika bolo aj zistovanie spokojnosti v doktorandskom stupni Stadia. Vysledky
z tejto oblasti boli taktiez prerokované na Kolégiu dekanky FMK a v Odborovej komisii pre
doktorandskeé studium FMK. Z vysledkov dotaznika vyplyva, Ze doktorandi st celkovo so svojim
Stadiom spokojni. NajpozitivnejSie hodnotili kvalitu odborného vedenia svojich Skolitelov,
moznosti zapajania sa do tvorivych ¢innosti fakulty a administrativhu podporu pri zahrani¢nych
mobilitach. Vacsina respondentov vnima aj samotny vyber Studijného programu ako spravne
rozhodnutie, ktoré naplnilo ich ocakavania. Viaceri Studenti by privitali aj posilnenie rozvoja
makkych zruénosti a lepSiu informovanost o niektorych mozZnostiach, ako st mobility ci
doplnkové vzdelavanie. Celkovo vSak odpovede svedcia o pozitivnom vnimani doktorandského
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Studia, funkénej podpore zo strany fakulty a dobrom zaklade pre dalSie zlepSovanie prostredia
pre doktorandov. Ddlezité je podotknut, zZe komunikacia s doktorandmi je zabezpecCovana
i pravidelnymi osobnymi stretnutiami, skupinovymi ¢i individudlnymi rozhovormi,
komunikaciou s vedenim fakulty a prislusnymi Skolitel'mi.

SPOKOJNOST STUDENTOV FMK UCM V NOVOM SP DIGITALNY DIZAJN

VAR 2025/2026 fakulta zacala realizovat novy profesijne orientovany Studijny program
digitalny dizajn. Dotaznik bol zamerany na ziskanie spatnej vizby od Studentov po prvom
semestri Stadia. Cielom bolo zistit spokojnost so $tidiom, naro¢nost semestra, organizaciu
vyucby, informovanost zo strany fakulty, technické podmienky a hodnotenie jednotlivych
predmetov. Stcastou dotaznika boli aj otvorené otdzky na navrhy na zlepSenie $tudia a
chybajice témy.

Vysledky nam ukazali, Ze Studenti st so Stadiom celkovo spokojni, va¢Sina povazuje ¢asova
naro¢nost semestra za primerand. Studenti zaroven uvadzaji pomerne vysokd motivaciu
pokracovat v Studiu. Pozitivhe hodnotia aj vac¢Sinu predmetov a pracu pedagégov. V navrhoch
na zlepSenie sa najcastejSie objavuje poZiadavka na viac predmetov a aktivit zameranych na
graficky dizajn, webdizajn a praktické dizajnérske zrucnosti. Tieto pripomienky zobrala na
vedomie Rada pre SP DIDI.

SPATNA VAZBA OD ABSOLVENTOV FMK UCM

¢ Dotaznik realizovalo Oddelenie kvality UCM a zistovalo nazory absolventov na kvalitu
vyucby, prinos jednotlivych predmetov, mieru praktickej pripravy a uplatnenie ziskanych
vedomosti v pracovnom zivote, sti¢astou dotaznika boli aj otvorené otazky, v ktorych
mohli absolventi uviest pripomienky a navrhy na zlepSenie Stadia,

¢ dotaznik vyplnilo 124 respondentov, pricom najcastesie iSlo o absolventov, ktori ukoncili
studium v AR 2024 /2025, avSak zastGpenie maji aj absolventi, ktori ukoncili Stadium
skor.

Z odpovedi absolventov vyplyva, Ze najCastejSie poukazuja na potrebu vacsSieho podielu
praktickej vyucby a prace na redlnych projektoch, ako aj na silnejSie prepojenie Studia s praxou
a pracovnym trhom (najma pri externom Studiu). V niektorych odpovediach sa objavuja aj
pripomienky k rozdielom medzi dennym a externym Stadiom, k nerovnomernej kvalite vyucby
u jednotlivych pedagdgov a k administrative a komunikacii so $tudijnym oddelenim. Absolventi
zaroven navrhuj zlep$it organizaciu predmetov a posilnit projektovt a prakticka formu vyucby.

Vysledky dotaznika boli poskytnuté vedicim nosnych katedier, ktoré st priamo naviazané na
Studijné programy a osobam zodpovednym za zabezpecovanie, kvalitu a rozvoj Studijnych
programov. Jednotlivé vysledky boli prerokované na zasadnutiach katedier, v Radach pre
Studijné programy ana Kolégiu dekanky FMK. Rady pre SP zvazili vsetky pripomienky
z dotaznikov a implementovali vo forme opatreni do nadchadzajuceho obdobia, ktoré st
diskutované a zvazované najma pri navrhoch tprav Studijnych programov.

Co je nutné podotknt je, %e spatnti vizbu od absolventov fakulta nezistuje len prostrednictvom
dopytovania, ale aj cez rozhovory ¢i osobné stretnutia. Fakulta sa snazi o udrziavanie kontaktu
s absolventmi, mnohi absolventi sa na svoju alma mater Casto vratia ako prednasajici z praxe.

SPATNA VAZBA OD ZAMESTNAVATELOV
e Spatna vazbu od potencidlnych zamestnavatelov ziskava fakulta najma individualnou
komunikaciou. Zvac¢$a ide oindividualne rozhovory pocas podujati, realizovanych
spolo¢nych projektov alebo ide o diskusie pocas vyucbovej casti akademického roka ¢i o
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pravidelné stretnutia s externymi lektormi, ktori na fakulte posobia - prednasaji alebo
mentoruju Studetské projekty. S niektorymi zamestnavatelmi fakulta aktivne
komunikuje elektronicky (e-mailom) alebo prostrednictvom socialnych médii. Studenti
sa pravidelne zucastnuji podujati aworkshopov, ktoré usporadtvaju potencialni
zamestnanci, resp. fakulta komunikuje s nimi ponuky brigad, stazi ajzamestnani. V tomto
smere plnia dolezitt tlohu nielen katedry, ale aj Kariérne centrum FMK. V ramci diskusii
s cielom zleSovat kvalitu procesov na fakulte pravidelne zistujeme od zamestnavatelov
silné stranky na dany Studijny program, resp. celkovo na spolupracu s fakultou a rovnako
slabé stranky, teda kde zamestnavatelia vidia priestor pre zlepSenie a dal§iemu posunu.

e Okrem individualnej komunikaciie realizovalo Oddelenie kvality UCM dotaznikové
zistovanie. Navratnost dotaznika bola, zial, velmi nizka, dotaznik vyplnilo iba 6
respondentov. Dotaznik bol zamerany na ziskanie spatnej vazby od zamestnavatelov,
ktori zamestnavaji absolventov UCM. Cielom bolo =zistit mieru spokojnosti s
pripravenostou absolventov pre prax, najma z pohladu ich teoretickych vedomosti,
praktickych zru¢nosti, digitalnych kompetencii, schopnosti komunikacie, samostatného
rozhodovania, tvorivého a analytického myslenia. Dotaznik zaroven zistoval zaujem
zamestnavatelov o dalSiu spolupracu s univerzitou a ich navrhy na zlep$enie Studijnych
programov. Z vysledkov dotaznika vyplyva, zZe vacSina zamestnavatelov je s celkovou
tiroviiou absolventov skdr spokojna a absolventi vo vicsine pripadov spifiajii o¢akavania
zamestnavatelov. Pozitivne je hodnotena najméa tGroven digitalnych zruénosti a tvorivé
myslenie. Na druhej strane sa v odpovediach objavuja pripomienky k praktickej
pripravenosti absolventov, schopnosti efektivne sa rozhodovat a k trovni kritického a
analytického myslenia, kde zamestnavatelia naznacuja priestor na dalSie zlepSenie.

Vysledky dotaznika boli taktieZ poskytnuté veducim nosnych katedier, ktoré st priamo
naviazané na Studijné programy a s danymi zamestnavatelmi spolupracuji. Jednotlivé vysledky
boli prerokované na zasadnutiach katedier, v Radach pre Studijné programy a na Kolégiu
dekanky FMK. Rady pre SP zvazili vSetky pripomienky od zamesntavatelov a implementovali vo
forme opatreni do nadchadzajiceho obdobia a do pripravovanych aktivit v ramci spoluprace
S praxou.
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Zaver

Na zaklade vyhodnotenia jednotlivych oblasti mozno konstatovat, ze Fakulta masmedialne;j
komunikacie UCM v Trnave v roku 2025 systematicky rozvijala vnatorny systém
zabezpecovania kvality vzdelavania v stlade s platnou legislativou a §tandardmi Slovenskej
akredita¢nej agenttry pre vysoké §kolstvo. Fakulta napiiia svoje strategické ciele najmi v oblasti
poskytovania kvalitného trojstupriového vysokoskolského vzdelavania, rozvoja vedecko-
vyskumnej ¢innosti, internacionalizacie a spoluprace s praxou.

Pozitivnhe mozno hodnotit stabilna §truktaru Studijnych programov, ich pravidelné periodické
hodnotenie a kontinualnu inovaciu obsahu vyucby reflektujicu aktuélne trendy v oblasti médi,
marketingovej komunikacie a digitalnych technolégii. Dolezitym krokom v roku 2025 bolo
zavedenie nového profesijne orientovaného §Studijného programu digitalny dizajn a priprava
dalsich Studijnych programov reagujicich na aktualne potreby praxe. Fakulta zaroven dlhodobo
eviduje vysoky zaujem o viaceré Studijné programy a velmi dobru uplatnitelnost absolventov na
trhu prace.

V oblasti kvality vzdelavania moZno za vyznamné povazovat vysokd mieru spokojnosti
Studentov s vyucbou a pedagdégmi, ako aj postupné zvySovanie miery ich zapojenia do
hodnotenia kvality vzdelavacieho procesu. Pozitivhe sa rozvija aj podpora Studentov
prostrednictvom Kariérneho centra FMK, mentoringovych aktivit, Kreativneho centra Skladova
¢i projektov prepéjajucich Sttdium s praxou. Fakulta zaroven vytvara priaznivé podmienky pre
Studentov so $pecifickymi potrebami.

Vyznamny pokrok bol zaznamenany aj v oblasti tvorivej ¢innosti. Fakulta dosiahla vysokt mieru
uspesnosti v domacich grantovych schémach, aktivhe sa zapajala do medzinarodnych
vyskumnych projektov a zvySovala pocet publikacnych vystupov v indexovanych vedeckych
casopisoch. Pozitivhe moZno hodnotit aj rast kvalifika¢nej Struktary pedagogov a stabilizaciu
vedecko-vyskumnych kapacit fakulty. Fakulta zaroven pokrac¢ovala v budovani medzinarodnych
partnerstiev a rozvoji spoluprace s odbornou praxou. Doélezitym krokom bolo schvalenie
ziadosti o habilitacné a inauguracné konanie v odbore habilitacného konania a inaugura¢ného
konania (masmedialne $t(dia) aj ich nasledné podanie na SAAVS.

V nadvaznosti na identifikované silné stranky a vyzvy sa chce fakulta v nasledujicom obdobi
zamerat najma na tieto oblasti:

e pokracovat v systematickej inovacii $tudijnych programov s dérazom na digitalne
technoldgie, kritické myslenie, nové formy komunikacie,

e poskytovat kvalitny Studijny program v anglickom jazyku v bakalarskom stupni Studia,

» zvySit atraktivitu externej formy Stadia prostrednictvom flexibilnejSich foriem vyucby a
hybridnych vzdelavacich modelov,

e podporovat internacionalizaciu Stadia, zvySenim poctu zahrani¢nych Studentov v
magisterskom a doktorandskom stupni a rozvojom spolo¢nych medzinarodnych
vzdelavacich aktivit,

e pokracovat v rozvoji pedagogickych, digitalnych a metodickych kompetencii pedagéogov
prostrednictvom systematického vzdelavania,

e zintenzivnit podporu doktorandského S§tadia a aktivne vyhladavat talentovanych
uchadzacov o doktorandské Stidium,

e neustale rozvijat medzinarodna vedecko-vyskumna spolupracu a zapajanie fakulty do
novych vyskumnych konzorcii a projektov,

26



e znizovat administrativnu zataz zamestnancov s cielom vytvorit lepSie podmienky pre
pedagogicku a vedecko-vyskumnt ¢innost,

o nadalej rozvijat spolupracu s praxou a kreativnhym priemyslom, ktora prispieva k
zvySovaniu praktickych kompetencii Studentov a uplatnitelnosti absolventov,

o nadalej zveladovat interni komunikaciu a transparentnost riadiacich procesov na
fakulte, s dérazom na systematickt a otvorentt komunikaciu so zamestnancami,

o priebezne hladat moznosti adekvatneho zabezpecenia priestorov najma pre Studentky a
Studentov doktorandského Stadia.

Realizacia uvedenych opatreni moze prispiet k dalSiemu zvySovaniu kvality vzdelavania,

vedecko-vyskumnej ¢innosti a medzinarodnej konkurencieschopnosti Fakulty masmedialne;
komunikacie UCM v Trnave.
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Prilohy

Priloha 1 - Stav plnenia ukazovatelov vnutorného systému kvality na FMK UCM v Trnave

RK FMK UCM:

2023

2024

2025

Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku

(o]

13

Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku odporaéanych

13

Pocet v RK posudzovanych SP v aktudlnom roku neodporaéanych

Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku vratenych na dopracovanie

Pocet posudzovanych tiprav SP v aktudlnom roku

Pocet posudzovanych tprav SP, ktoré boli schvalené v aktualnom roku

Pocet posudzovanych tprav SP, ktoré boli neschvalené v aktualnom roku

Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktualnom roku

Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktualnom roku odporucanych

Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktualnom roku neodporucanych

Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktualnom roku vratenych na
dopracovanie

O |O|C|C|O|R|R|O|O ||

O |O|I0|C ||| |O|O |

Pocet posudzovanych tprav OHIK, ktoré nevyzaduji postidenie RK
v aktualnom roku

o

Pocet posudzovanych tprav OHIK, ktoré nevyZadujui postdenie RK a boli
schvalené v aktualnom roku

o

Pocet posudzovanych tprav OHIK, ktoré nevyZaduju postdenie RK a boli
neschvalené v aktualnom roku

Pocet hlasovani v RK v aktualnom roku

Pocet hlasovani ¢lena s najmensim po¢tom hlasovani v aktualnom roku

Pocet hlasovani ¢lena s najva¢§im poctom hlasovani v aktualnom roku

Pocet neplatnych hlasovani RK z dévodu neuznasaniaschopnosti

Pocet zasadnuti RK v aktualnom roku

Pocet ticasti ¢lena s najmensim poctom Ucasti v aktudlnom roku

Pocet UCasti Clena s najvacsim poctom tcasti v aktualnom roku

Pocet ziadosti dekana/riaditela o postdenie agendy v RK v aktualnom roku

Pocet navrhov na vytvorenie nového SP v aktualnom roku

Pocet schvalenych navrhov na vytvorenie nového SP v aktualnom roku

Pocet neschvalenych navrhov na vytvorenie nového SP v aktudlnom roku

Pocet navrhov na vytvorenie nového SP vratenych na dopracovanie
v aktualnom roku

Pocet novych (interne odakreditovanych) SP v aktudlnom roku

Pocet navrhov na vytvorenie nového OHIK v aktualnom roku

Pocet schvalenych navrhov na vytvorenie nového OHIK v aktualnom roku

Pocet neschvalenych navrhov na vytvorenie nového OHIK v aktualnom roku

Pocet navrhov na vytvorenie nového OHIK vratenych na dopracovanie
v aktualnom roku

O (O |—|Wwl O |O|jujul|o|o|O)|©w|O

Pocet zrusenych SP v aktualnom roku

—_

Pocet zruSenych OHIK v aktudlnom roku

QIO © |OICO|hx| O |OIC|IC|O | |O|h|C|(xx|C|k| O

oo © |OI0|0|IC0| © |O=m RO |w|o|O

(=)
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Hodnotenia kvality vyucby na sucasti UCM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventami v aktualnom
roku

Pocet hodnoteni zamestnavatelmi (dotaznikov) v aktuadlnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za vyucbu na stcasti UCM

Pocet samohodnoteni ucitelmi

Hodnotenia kvality tvorivej ¢innosti na sucasti UCM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) zamestnancami v aktualnom
roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventmi v aktualnom
roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za tvoriva ¢innost na stcasti
UCM

Pocet samohodnoteni uc¢itelmi

Hodnotenia kvality internacionalizdicie na sucasti UCM:

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni zamestnavatelmi (nie dotaznikov)
v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventmi aktualnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za internacionalizaciu na
sucasti UCM

Pocet samohodnoteni ucitelmi

Hodnotenia kvality dalsich suvisiacich aktivit na sucasti UCM:

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi v aktualnom roku

Pocet hodnoteni zamestnancami (dotaznikov) v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventmi v aktualnom
roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za dalsie stvisiace aktivity na
stcasti UCM

Hodnotenia kvality doktorandského studia na siucasti UCM:

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) doktorandmi v aktualnom
roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) zamestnavatel'mi
v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventmi v aktualnom
roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za doktorandské §tadium na
stcasti UCM

Pocet samohodnoteni doktorandmi

Hodnotenia VSK UCM na sucasti UCM:

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) zamestnancami v aktualnom
roku

Pocet hodnoteni (sprav) osobou zodpovednou za kvalitu na stéasti UCM
(prodekan pre kvalitu/poverena osoba) v aktualnom roku
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